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L INTEGRAREA COMPONENTEI INITTALE A PLANULUL DE SELECTIE

Componenta integrali a Planului de selectic pentru ocuparea functiei de Director General in cadrul
Societitii ETA 8.A. constituie dezvoltarea i completarea Componentei inifiale, care = fost elaboratd
de Comitetul de Nominalizare si Remunetare, asistat de expertul independent, si aprobatd de citre
Consiliul de Administratie.

Aceastd integrare are ca fundament Scrisoarea de agteptiri emisd de autoritatea publicd tutelavi —
Muaicipiul R&mnicy Valeea, prin Consiliul Local al Municipiului Rémnicu Vilcea, aprobatii prin
HotiirArea Consitiulut Local nr, 149/2025, obiectivele strategice stabilite de actionaral unic si cadrul
notthativ aplicabil guvemanfel corporative a intreprinderifor publice. Componenta inifiald a
consacrat principiile genetale ale procedurii de selecfie — transparentd, tratament egal,
profesjonalism, obiectivitate, responsabilitate i competitivitate —, precum §i calendarul etapelor i
responsabilititile organismelor implicate.

Prin Componenta integral, aceste principil sunt mentinute §i dezvoltate printr-o arhitecturd completd
a procesului de selectie, care reunegte instrumentele necesare pentru desfigurarea corectd gi eficientd
a procedurii, Documentul include profilul postului de Director Genetal, profilul candidatulu,
matricea de evaluare, confinutul declaratiel de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de
mandat, setul de formulare tipizate §i registrul operafional utilizat pentru urmdrirea etapelor
procedurii,

Componenta integrald i Componenta initiald formeazd un ansamblu unitar, coerent i complet,
menit s garanteze o selectie conformi cu legisiatia in vigeare §i s asigure atingerea obicctivelor de
guvernanfi corporativi ale Societifii ETA S.A. Intregul proces se desfigoard in baza Ordonanei de
urgenfii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa cotporativil a fntreprindetilor publice gi a
Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare, avind ca
autoritate responsabili Consiliul de Administratie, la propunerea Comitetufui de Nominalizare g
Remunerate,

SECTIUNE INTRODUCTIVA — GUVERNANTA SL ROLURI INSTITUTIONALE
Procedura de selectie pentru ocuparea funcfie de Director General al Societdtii ETA S.A. se
desfagoard sub autoritatea Consilivlui de Administragie, in baza Ordonaniei de utgen{d a Guvernului
nr. 109/2011 st a Hotdrarii Guvernului nr, 639/2023.

Consilinl de Administratie este organul decizional care:

« aprobd Componenta initiald gi Componenta integrald a Planului de selectie;

« constituie Comitetul de Nominalizare i Renumerare gi Comisia de solutionare a contestatiilor,

« valideazi rezultatele procedutii de selecfie pe baza Raportulut final prezentat de Comitetul de
Nominalizare gi Remunerare!

« aprobi numirea Directorului General prin adoptarea hotirdrii corespunzitoare;

« aprobé si semneazi contractul de mandat af Directorului General, tn conditiile art. 35 din O.U.G.
nr. 109/2011, corchorat cu Legea nr, 31/1990 §i Codul civil.

Comitetul de Nominalizare i Remuaerare este steactura speclalizatd a Consiliului de Administratie
cate:

« elaborenzi §i implementeazd procedura de selectie, conform cadrului legal;

« analizeaz dosarele de candidatori si realizeazi etapele de verificare formald 5t de evaluare;

« otganizeazi intervivrile i centralizeazd rezultatele cu sprijinul expertului independent;
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« propune Consiliului de Administratie clasamentul final gi candidatul declarat admis;
« asiguri respectarea principiilor de ransparen(d, egalitate de tratament si nedisctiminare.

Secretarul Comitetutni de Nominalizare 5i Remunerare are atribufia de a;

+ inregistra toate documentele procedurii si a asigura trasabilitatea acestora in registrele operafionale;
+ tntocmi convocitile, procesele-verbale §i borderourile de sigilare/desigilare;

» sprijini logistic desfdsurarea gedinelot gi interviurilor;

» asigura arhivarea finald a documenteior, in conditiile legii,

Expertul independent particip4 la intreaga procedurd cu rol de sprijin tehnic $i consultativ, avind
responsabilititi de:

» redactate i structurare a documentagiei procedurale;

« suport metodologic pentru evatuatori;

« centralizare a rezultatelor interviutilor pe baza fiselor individuale completate de evaluatori;

- asigurare a nentralititii 5i coerentel procesului, f&i# atributii de certificare sau validare formalg.

Comisia de solutionare & contestafiilor este constituitd de Consiliul de Administrafie si ate rolul de a
analiza si solugiona contestatiile formulate de candidai In termencle stabilite, cu respectarea
principiilor de imparialitate si legalitate.

Prin aceastd athitecturdl institutionald, Componenta integrald a Planului de selectie confirmi
delimitarea clarii a rofusilor si responsabilitatilor, asigurond un proces transparent, echitabil gi in
concordant cu exigentele guvernantel corporative ale Societdfii ETA S.A.

1L, PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII ETA S.A.
RAMNICU VALCEA

1. Rolul functiei
Directorul General al Societitii BTA S.A, Rémnicu Valcea are rolul de a asigora conducetea
executivi a societdtii, in baza mandatului acordat de Consiliul de Administratie, in
conformitate cu dispozigiile Ordonantel de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativii a fntreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd §i completatd,
si ale Hotdrdrii Guvernului nr, 639/2023. Directorul General rispunde de realizarea
obiectivelor stabitite prin Scrisoatea de agteptéiri gi de implementarea componentei de
management din Planul de administrare al societdfii, avind responsabilitatea coordondrii
tntregll activititi operationale, investitionale gi administrative In domeniul sesvicintui public
de transport local de caldtort.

2. Obiective principale ale funcgiel
Ditectorul General trebuie si conduci activitatea societi(ii In spiritul eficientei econamice, al
transpatentei si al responsabilitdtii sociale, avand ca obiective principale:
« coordonarea implementirii steategiel societdtii si asigurasea coreldrii acesteia cu politica
autoritdtii publice tutelare gi cu obicctivele Adundrii Generale a Actionarului Unic gi ale
Consiliului de Administratie;
» atingerea indicatorilor financiari gi nefinanciari stabilifi prin Serisoarea de asteptdti §i prin
Planul de administrare;
« realizarea, modernizarea si eficientizarea infiastructurii §i serviciilor de transport public
lacal de cilatori (flot de vehicule, trasee, statii, depou, sisteme de ticketing gi informare a
cilitorilor), in conformitate cu standardele europene de calitate, siguranti gi protectic a
mediului;
+ atragerea gi postionarea fondurilor destinate investitiilor de dezvoltare §i modernizare a
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infrasteucturii si setviciilor de transport public local (inclusiv profecte finanfate din fondumi
publice gi/sau europene);

« asigurarea digitalizdrii proceselor operafionale si de management, prin implementarea
sistemelor informatice si a solufiilor mederne de monitorizare, control si dispecerizare
(sisteme GPS, ticketing electronic, sistemne de raportare §i analizd a datelor);

+ cregterea productivititii muncii §i a eficientei operationale, optimizarea utilizérii flotei i a
resurselot, reducerea consumurilor gi a costurilor aferente sexviciului de transport public
Joca), asigurdnd continuitatea gi regularitatea cutselor;

« consolidarea relatiei cu clientii (caldtori), autoritdfile publice gi partenerii institutionali, prin
promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, eticd, profesionalism gi
ostentars citre beneficiar,

Cerinte abligatorii (eliminatorii)

« Studii superioare de lungd duratil, absolvite cu diplomi de licenfd, in unul dintre domentile:
tehnic sau econotnic;

« Vechime profesionald de minimum 7 ani fn domeniul studiilor absolvite, In sensul art, 28
alin, (3) din O,U.G. nr, 109/2011, astfel cum a fost modificatd prin Legea nr, 158/2025;

« Experientd de minimum 10 ani In func{ii de conducerea unor societati comerciale din
sectorul public sau privat, fn conformitate cu art. 28 alin, (1) din O.U.G. nr, 109/2011,
modificatd;

» Cunoasterea cadrulai normativ aplicabil serviciilor publice de transpoxt [ocal de céldtor, a
legislaiei privind delegarea gestiunii gi a centractelor de servicii publice {Legea nr. 92/2007,
Legea nr, 51/2006, Regulamentul (CE) nr, 13 70/2007 ete.);

« Cunoasteres prineipiilor de guvesnantd corporativ, a mecanismelor de planificare strategic
si de management al performantei pentru infreprindert publice;

+ Competente dovedite n relatia cu avtoritatea publicd tutelard si cu partenerii institutionali,

Cerinte specifice (evaluabile)

Pe langi cetintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmitoarele competenge
si aptitudini:

« competente strategice si de planificare: capacitatea de a formuia si implementa vizinni de
dezvaltare pe termen mediu si lung penitru setviciul de transport pubiic local, corelate cu
Serisoarea de asteptini, Planul de administeare §i documentele strategice locale (Plan de
mobilitate urband durabild, strategii de dezvoltare locala);

« competente financiare gi managerfale: capacitatea de a gestiona resursele financiate si
umane, de a fundamenta politici tarifate si scheme de compensare/subventionare, de a
controla costurile §i de a asigura echilibrul economic al socictéfii;

« competente investitionale gi operationale: expetientd in implementarea proiectelor de
infrastructurd gi servicii de transport public (achizifii $i modernizare flotd,
amenajare/modernizare stafii, depour, sisteme de ticketing si informare), inclusiv proiecte
finanate din fonduri publice gi/sau europene;

- competene tehnice §i digitale: cunostinte privind fimetionarea gi modernizatea sistemelor
de transport public Local de ciiliteri ¢i capacitatea de 2 implementa solufii digitale moderne de
manitorizate, control, dispecerizare §i raportare (sisteme inteligente de transport [TS);

- competente de guvemantd corporativd si leadership: capacitatea de a conduce organizatii
complexe, de a mobiliza resursele interne si de a asigura o culturd organizationaldi bazatd pe
performanti, responsabilitate si eticd, fn concordan{d cu principiile guvernantei corporative;
« abjlitati de comunicare gi relajionare: capacitatea de a reprezenta societatea in reiafia cu
actionarul unic, autorititile publice, partenerii institufionali, clienfii (ciilitorii) si comunitatea
deservita,
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Responsabilititi esentiale

Directorut General al Societiijii ETA S.A. Ramnicu Valcea are urmitoarele responsabilitdfi
principale:

« implementarea strategiel de dezvoltare §i a obiectivelor prevazute in Scrisoarea de agteptri
gi tn Planul de adminisirate;

 elaboratea gi prezentarea citre Consiliul de Administraie a planurilor anuale de
management, a tapoartefor de activifate si a situagiilor financiare, precum si a rapoattelor
periodice privind Indeplinirea indicatorilor de pesformants;

» conducetea gi supravegherea aclivititilor curente ale societifil, pentru a asigura prestarea, fn
conditii de sigurangd, calitate, regulatitate §i continuitate, a serviciului public de transport
local de calitori pe raza municipiuhi Rémnics Valcea;

» initierea, coordonarea §i monitorizares proiectelor de investitii, inclusiv a celor finanfate din
fonduri publice si/sau curopene, fa scopul modernizirii i eficientizarii infrastructurii 51
serviciilor de transport public (flotd, statii, depou, sisteme informatice, facilitati penteu
cilatori);

» aplicarea polificilor de eficientd operational s energeticd, reducerea consymurilor sia
emisiilor, optimizarea rutelor si a utilizirii flotei, ca parte integrantd a strategiilor de
sustenabilitate gi mobilitate urband durabild;

« asigurarea respectitii cadrului legal si a tuturor reglementirilor aplicabile in domeniul
serviciilor publice de transport local, al serviciilor comunitare de utilifdti publice, al protectiei
mediului si al guvernantei corporative;

« conducerea resurselor umane ale societitii, prin politici de motivare, instruire §i dezvoltare
profesionalil, menite s creasci nivelul de competentt, sigusantd sl productivitate;

+ yeprezentarea societifii in raporturile cu autoritatea publicd tutelard, institutiile de
reglementare, asociatiile profesionale, partenerii de afaceri §i alte patti interesate, in limitele
mandatului conferit de Consiliul de Administralie.

. PROFILUL CANDIDATULUI

3.1. Cerinte eliminatorii
Pentru a putea i acceptat(#) in procedura de selectie, candidatul pentru funcfia de Director General al
Socfetatii ETA S.A, Rimnicu Véleea trebuie s indeplineascd, n mod camulativ, trimdtoarele

conditii specifice:

studii superioare de lungi duratd, absokvite cu diplomé de licentd, In unul dintre domeniife:
tehnic san economic;

vechime profesionald de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite, in sensid arf. 28
alin. (3) din Ordonanta de urgent a Guyernului nr, 109/2011, astfel cum a fost modificatd
prin Legea nr, 158/2025;

experientd de minimum 10 ani fn functii de conducere ale unor societafi cometciale din
sectorul public sau privat, in conformitate cu art. 28 alin. (1) si (3) din Ordonan(a de urgentd a
Guvernului nr, 109/201 1, astfel cum a fost modificatd prin Legea nr, [58/2025;

cunoagterea cadrului normativ aplicabil serviciilor publice de transport local de cildtori, a
legislatici privind delegasea gestiunii §i a contractelot de servicit publice (Legea nr. 92/2007,
Legea nr, 51/2006, Regulamentul (CE) ne. 1370/2007 cte.);

cunoagterea principiilor de guvernangd corporativi, a mecanismelor de planificare strategicd
st de management al performaniei pentru fufreprinderi publice;

competente dovedite tn relafia cu autoritatea publicd tutelard si cu partenerii institufionali,

3.2, Cerinfe generale evaluabile
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Candidatul va fi evaluat pe baza urmétaatelor criterii de competentd §i aptitudini:

» competente sirategice si de planificare — capacitatea de a dezvolta gi implementa viziunt §i strategii
pe termen mediu §i lung pentra serviciul public de transport local de cildtori, corelate cu politica
autoritifii publice tuelare §i cu Scriscaren de agteptari;

- competente manageriale — experientd In conducerea nnor organizatii complexe, capacifatea de
mobilizare a resurselor §i de coordonare a echipelor, inclusiv In mediu public/reglementat;

- competente financiare §i economice — abilitatea de a fundamenta politici farifare §i mecanisme de
compensare/subventionare, de a gestiona resuisele financiare gi de a monitoriza indicatorii de
performantd economicd;

« competenfe operationale si tehnice — intelegerea mecanismelor specifice sectorului transportuini
pubiic local de cildtori, experientd in administratea infrastructurii de transport (flotd, trasee, stafii,
depou) si in implementarea projectelor din domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice;

« competente de leadership i guvernantd corporativi — asuinatea principiilor de transparend,
responsabilitate, integritate si profesionalism, fn concordanta cu cadvul 0.U.G. nr. 10972011,

« abilitiiti de comunicare si reprezentate — capacitatea de a mentine relatii constructive cu autorititile
publice, acfionarul unie, clientii (cElitorit) si partenerit instituticnall,

3.3, Cerinte specifice pentru Societatea ETA S.A. RéAmnicu Vilcea

Avénd in vedere contextul organizational gi obiectivele exprimate in Scrisoarca de agteplir,
candidatul trebuie s demonstreze;

- capacitatea de a conduce $i implementa projecte majore de investifii tn infrastructura §i serviciile de
transport public local (achizitie §i modernizare flotd, amenajare/modernizate statii, depou, sisteme de
ticketing si informare a calitorilor), inclusiv profecte finangate din fonduti publice si/sau europene;

- competenfi in cresterea eficientel operafionale si In optimizarea costurilor servictului public de
transport local, inchusiv prin Imbundtdtivea productivitifii §i utilizarea eficientd a flotei;

+ cunogtinte g1 experien(d in digitalizarea proceselor operafionale §i de management (implementarea
si utilizarea sistemelor informatice integrate pentru eviden(ii tehnic, financiatd §i operationald —
sistem de dispecerizave, GPS, ticketing electronic etc.);

» abilititi de optimizare a costurilor si de cregtere a productivititii munci, in concordant® cu
indicatorii stabiliti prin Serisoarea de agteptdri si Planul de administrare;

+ angajament pentru protecfia mediului, prin aplicarea standardelor cutopene i a politicilor de
sustenabilitate in domeniul transportului public si al mobilitstii urbane durabile;

« orfentare citre client §i capacitatea de a asigura servicii de transport de inaltd calitate, sigure,
regulate 5i continue pentru populatic gi agenfii economici,

3.4. Cerinfe de integritate §i etici

Candidatu! trebuie si dovedeased o conduitd profesionald ireprogabill gi si Isi asume:

« regpectarea principiilor de guvernan(d corporativa (corectifudine, transparentd, responsabilitate,
rispundere, management al viscului);

« promovarea unei culturi organizaionale bazate pe eticH, integritate si profesionalisin,

« yespectarea legislatiel ¢i a reglementirilor aplicabile, precum gi a obligafiilor asumate ptin
contractele de delegare/incredinfare a serviciului public de (ransport local de céltori si prin actele
constitutive ale societitit;

« colaboratea foialil si responsabili cu Consiliul de Administratie, autoritatea publicd tutelard i
acfionarul unic.

IV. MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII §1 PUNCTAJE)
Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societdtii ETA S.A,
Ramnicu Vilcea se realizeazi pe haza unei matrice de evaluare standardizate, elaboratd conform
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prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernului nr, 109/20 11 i ale Hotdrfri Guvernului nr,
639/2023, si anexatdi la prezentul document ca Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General,

Structura criteriilor de evaluare
Matricea de evaluare cuprinde crifezit grupate in patru secfiuni majore, notate pe o scarii de la 1 1a 5:
N/A — mu se aplicd, 1 = notiuni de bazg, 2= interimediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = ¢xport,

A, COMPETENTE

[.1. Competente specifice sectorului

i.1.1, Cunoasterea triisiturilor pietel In care actioneaza societatea (sectorul serviciilor publice de
transport local de ciliitori §i al mobilitdfii wrbane)

1.2. Cunostittte profesionale de importantd strategicd/telnicy

1.2.1, Gindire strategicii i planificare/previziuni

£.2.2. Cunostinfe economice

1.2.3. Managementul proiectetor (inclusiv proiecic de jnvestifii si modetnizare fn infrastructura §i
servictile de transport public local)

1.2.4, Competente digitale

1.2,5, Competente lingvistice

1.2.6. Legislatie in domeniul societi(ii {(setvicii comunitare de utilitégi publice, transport public local
de cilitord, achizitii publice, guvernanti corporativ)

1.2.7. Managementul riscurilor

1.2.8. Competente de conducere

1.3, Guvernantd corporativi

1.3.1, Guvernanta nireprinderii publice

1.3.2, Planui de administrare — definitii i piitti componente

1.4, Social gi personal

1.4.1, Luarea deciziilor

1.4.,2. Relatii interpersonale, Abilitdfi de relajionare

1.4.3. Negociere i abilitati de comunicare

{.4.4, Capacitate de analizi i sintez

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
2. Integritate §i reputatic
2.1, Reputatie personald si profesionald
2.2, Integritate
2.3, Independenia
Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITTI PRESCRIPTIVE 81 PROSPECTIVE
3, Condilii presctiptive si prospective

3 1. Rezultatele economico-financiare ale futreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
{acolo unde este cazul)
3.2, Ani de experientd la conducerea unei entitdji publice saut a unei organizatii relevanie
pentru domeniul serviciilor publice de transport local de clitori / utilititi publice /
infrastructurd urband

Suhbtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE
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4, Declaratia de intentie

4.1, Alinierea [a Scrisoarea de agteptari
4.2, Coerenfa viziunii manageriale si a obiectivelor propuse
4,3. Realismul §i fezabilitatea planului de masuxi propus
4.4. Cogelarea masurilor propuse cu specificul Societitii ETA S.A. Rémnicu Vlcea si cu
obligatiile din contractele de delegare/incredintare a serviciwiul public de transport Iocal de
cildtor §i reglementirile 1o vigoare

Subtoetal D: 20 puncte

E. ALTE CONDITH CARE POT FI ELIMINATORIX
5, Alte criterii eliminatorii

5 1. Studii universitare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licentd Tt domeniul
cconomic, tehnic sav juridic (vechime profesionald minima conform cerinfelor din profilul
postuluf)
5.2, Inscriert in cazierul judiciar
5.3, Inscrieri in cazietul fiscal

Sectiunea B are regim Admis/Respins si nu se puncteazi,

TOTALURIL

TOTAL punctaj: 120 puncte

Clasament; conform scorurilor agregate pe candidat,

Structura finald a Matricei de evaluare — Sacietatea ETA S.A. Rémnicu Vileea:
« A, Competente = 75 puncte (= 62,5%)

« B. Integritate gi reputatie = 15 puncte (= 12,5%)

- C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,3%)

+ D. Declaraie de intenfie = 20 puncte (% 16,7%)

+ B, Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fivd puuctaj)

TOTAIL = 120 puncte

Metodologia de evaluare si ealcul al punctajelor

Procesul de evaluare a candidatiior pentru functia de Director General al Societdtii ETA S.A,
Rammicy Vlcea se realizeazi prin aplicarea Matricei de evaluare, conform prevederilor Ordonangei
de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotdrarii Guvernului ny. 639/2023.

[, Structuta punctajului
Matricea de evaluare include patru sectiuni majore de criterii, dupd cum urmeaza:
— A. Competente — 75 puncte;
_B. Integritate si reputatie — 15 puncte;
— . Conditii prescriptive gi prospective —~ 10 puncte;
—D, Declaratie de intenfie — 20 puncte;
— B, Conditit efiminatorii - Admis/Respins (nu se punicieazi),
Total maxim: 120 puncte.

2. Scala de evaluare
Fiecate oritertu este notat pe o scardi de la 1 la 5, unde!
| = nivel foarte scazut,
2 = nivel scazut;
1 = nivel mediu, corespunzitor cerintelor minime;
4 = nivel bun, peste cerinfele standard;
5 == njvel foarte bun, excepfional,
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f situatia tn cate un criteriu o este aplicabil, se utilizeazd mentiunea N/A (Not Applicable).

3, Modul de caleul
_ Wiecare evaluator acord’ note Intre | si 5 pentru fiecare criteriu;
— nota se raporteazd la pondetea criteriului in matrice;
— rezultatele sunt fngcrise tn figele individuale de evaluare;
— expertul independent ceniralizeazd punctajele acordate §i calouleazi media aritmeticd pe
fiecare criteriu si pe fiecare sectiune;
— scorul final al candidatului este exprimat atiit i puncte totale (din 120}, cdt sl sub forma
mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare
Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie sd Indeplineascd cumulativ:
— g% oblind un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
_ g realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecitel sectiuni A-D;
- s tndeplineascd toate conditiile eliminatorii din sectiunea B;
— 53 nu obfini nota sub 3 la niciun ctiteriv esential din wnatrice (criteriile marcate ca esentiale
tn Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General),

5. Clasamentul final
Clasamentul fina) se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat, In caz de
egalitate Intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmatoare:
— scorui obfinut fa Declaraia de intentle (secfiunea Dj;
— scorul obtinut la criteriul 1.1, Competenfe specifice sectorului;
— scorul general la Capitolul A, Competente.

V. DECLARATIA DE INTENTIE

5.1, Rolul Declaratiei de intentie

Declaratia de intentie reprezintd documentul prin cave candidatii admisi pe lista scurta fsi exprimd in
mod formal viziunea, strategia si modul de actiune propus pentrn exercitarea mandatului de Director
General al Societdtii ETA S.A. Ramnicu Vileea.

Declaratia de intentie este utilizatd ca instrament central de evaluare in etapa finald a procedurii gi
esto analizati In corelare cu profilul postului, profilul candidatului, Serlsoatca de agteptiri si
Matricea de evaluate.

5.2. Structura Declavatiei de intentie
Struetura Declaratied de intentie este standardizatd pentiu a asigura comparabilitatea §i evaluares
obiectivi si cuprinde, In principal:
{. Date introductive
- nutele §i prenumele candidain fuis
— fnefia pentru care candideazi (Director General),
- codul de tnregistrare atribuit candidatului in procedura,
2. Analiza situatie actuale a Societdtii ETA S.A, Rémnicu Vilcea
— principalele puncte forte ale societitii (flota, infrastructura de transport, contractele de
servicii, pozifia pe piafa locald a transportului public);
— yulnerabilitati st constrangexi (tehnice, financiare, organizalionale, de reglementare, legate
de trafic, infrastructur urband etc.);
— oporiunititi de dezvoltare (modernizarca flotei, digitalizare, extinderea retelei de transport,
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proiecte cu finanfare europeani);
_ Mscurt relevante identificate de candidat (ex, riscuri de piatd, tehnologice, legislative,
finauciare, operationale).
3. Obiective sirategice pentru mandatul 2025-2029
_ formularea obiectivelor strategice pentru mandat, In corelave cu Scrisoarea de agteptiri;
.. alinierea oblectivelor la strategiile i politicile aprobate de autoritatea publicd tutelard gi de
Consiliul de Administratie;
_- corelarea cu obligaiiile asumate prin contractele de delegare/incredintare a serviciului
public de transport local de cildtor §i cu reglementdrile specifice serviciilor comunitare de
utikitaft publice si mobilititii urbane.
4, Directii de actiune gi misuri prioritare
— misuti propuse pentru fmbundtilirea performantei economico-financiare a societifii;
— misuri pentru modernizarea §i eficientizarea serviciilor de transport public local (flotd,
trasee, stafil, sistem de ficketing, informare a calitorilor);
_ misuri privind optimizarea costurilor, cresterca eficienfel operationale gi utilizarea eficientd
a resurselor;
—miisuri privind digitalizarea proceselor opetationale gi de management (dispecerizare,
monitorizate flotd, vaportare §i analizé de date); :
— misuti privind dezvoltarea §i motivarea resurselor umane, cregterea competenfelor
profesionale gi a nivelului de responsabilitate,
5. Indjcatori de performan{i
—modul in care candidatul propune atingerea §i monitorizarea indicatorilor financiati gi
nefinanciari;
— corelarea propunerilor cu indicatorti de performantd stabilifi prin Scrisoarea de agteptii gi
cu legislatia aplicabili guvernanfef corporative a Intreprinderilor publice.
6. Resutse gi parteneriate
~ planl candidatului priving utilizarea eficienti a resurselor financiare, nmane §i materiale;
— modalitii de atragere de finantéri externe (inclusiv fonduri europene sau alte instrumente
financiare) pentru profectele de modernizare gi investifii tn infrastructura si servictile de
transport public;
— abordarea relafiel cu autoritatea publicd tutelard, institutiile de reglementare, partenerii
institutionali gi alte pari intevesate (de ex. operatori complementari, asociafii profesionale,
comunitatea local#).
7. Guveman{d gi integritate
— angajamentul candidatului privind respectarea principiilor de transparentd, eticd, integritate
si vesponsabilitate;
— modul de asigurare a conformitdgii cu legislatia in vigoare i cu normele de guvernanti
corporativi,
- odul in care va asigura respectatea regulilor de conformitate, management al risculvi g
conirol intern 1n cadrul ETA S.A.
8. Concluzii
- sinteza propunerii manageriale,
— angajamental personal privind realizarea obiectivelor propuse si asumarea responsabilitagil
‘pentru rezaltatele obfinute.

5.3. Cerinfe formale

Declaratia de intenfie:

_ ge redacteazi in limba roméind,

— are un volum de maxinonm 10 pagini;

~ ge prezintd in format tiprit gifsau electronic, conform instructivailor din anunful de selecfie;

10|Paging



— este semnati si datatd de candidat;
— poatt# codul de Inregistrare atribuit candidatuluf in cadrul procedurii,

VL PLANUL DL INTERVIU

6.1. Rolul si obiectivele interviuld

Tnterviul constituic ctapa finald gi determinanti a procedurii de selectie pentru functia de Director
General al Societdfii ETA S.A. Ramnicu Vilcea, fiind organizat si desfagurat de cétre Comitetul de
Nominalizare i Remunerare, cu sprijinul sectetarului desemnat si al expertului independent.
Interviul are ca scop:

—venificarea coerentei gi realismului Declaratiel de intentic depuse de candidat;

— evaluarea competentelor manageriale, strategice i profesionale, fn rapoit cu profilul postulut gi
profitul candidatului;

_ testarea capacitilii de adaptare la specificul sectoralui serviciilor publice de transport local de
cXlatori s al mobilitd{ii wbane;

— aprecieres modului de infelegere a contextului de yeglementare, a obligatiilor contractuale §i a
rolului strategic al societitii in sistemul de servicii publice al Municipiului Rimnicu Vilcea;

_ verificarea integritatii, conduitei profesionale si compatibilitdtii candidatului cu valorile gi
principiife guvernantei corporative,

6.2, Organizarea interviului

— Interviul se desfisoard intr-un cadru formal, cu respectares principiilor de transparentd,
confidentialitate si tratament egal al candidatilor,

— Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare este compus din membri ai Consilivlui de Adininistragie,
conform deciziei acestuia, si este asistat de expertul independent contractat,

— Tnterviul se programeazi cu tespectarea calendarului procedurii si cu notificarea prealabild a
candidatilor declarafi admigi pe lista scurtd.

—Durata interviului pentru fiecare candidat este, de reguld, fnire 45 i 60 de minute, In functie de
numirul candidatilor si de complexitatea aspectelor analizate.

_ Modalitatea de desfiisurare (fatd in fafi sau online) se stabileste de Comitetul de Notninalizare i
Remmnerare si se comunicd in notificarea de invitare la interviu,

6.3. Metodologia interviukui

Tnterviul este stracturat pe baza unui ghid de Intrebiiri aprobat de Comitetul de Nominalizare gi

Remunerare g1 anexat la prezentul document (Anexa 5 —Plan interviu).

fntrebirile §i temele de discutie vizeazi, In principal:

— prezentarea §i analiza Declaratiei de intentie;

— strategia propusd pentru implementarea obiectivelor din Scrisoarea de agteptiri;

— soluti pentru fmbunititirea performactelor financiare si operationale ale societitii;

- abordéint privind modermizarea si eficientizarea servieiilor de transport public local (flotd, trasee,

stafii, sistem de ticketing si informare a caldtorilor);

— misuri propuse pentru gestionarea riscurilor (tehnice, financiare, de reglementare, reputationale,

operationale);

— modul de gestionare a relaiei cu autoritatea publicd tutelard, cu actionarul unic, cu clientii
(calitorii) §i cu partenerii institutionati,

— exemplificarea unor situatii concrete de leadership, luare a deciziilor i asumare a responsabilitétii;

. modul in care candidatul infelege sd respecte principiile integritatii, eticii §i guvernanfei

corporative.

6.4, Evaluarea interviuiui
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~ Fiecare mentbru al Comitetului de Nominalizare §i Remunerare gt expertul independent
completeazd, n mod individual, figa de evaluare a interviului, conform Matricei de evaluare gi
Planului de interviu,

— Punctajele acordate se raporteszd la criteritle gi sub-criteriile previzute in matrice, In special a
sectiunile A (Competenie) gi D (Declarafie de intentie).

— Expertul independent centralizeazd rezultatele, calouleazi mediile aritmetice i intocmeste o
sintezil a evaluirilor pentru fiecare candidat,

—Rezultatele sunt prezentate Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cave delibereazi si
stabileste propunerea de clasament final, in conformitate cu pragusile de calificare stabilite prin
prezentul Plan de selectie.

— Propunerca CNR este transmisd Consiliului de Administratie, sub forma Rapertutui final, in
vederea aprobirii §i a numirii Directorului General.

6.5, Confidentialitate si protectia datelor

Pe fntreaga duratd a interviului §i a procesului de evaloare, membrii Comiletulul de Nominalizare gi
Remuneraze, expertul independent, secretarul comisiei §i orice alte persoane implicate au obligatia de
a respecta confidentialitatea datelor si informatiilor priviad candidagii,

Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeazd In conformitate cu Regulamentul (UE) nr.
679/2016 (GDPR) si cu legislatia nationald aplicabild.

Planul de fnterviu detaliat, inclusiv ghidul de Intrebiri §i prevederile referitoare la protectia datelos si
la modul de punctare, este inclus tn Anexa 5 la prezenful document.

VIL PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Procedura de selectie pentru functia de Divector General al Societiii ETA S.A. Rémnicu Vélcea
include elaborarea si prezentatea unui project de contract de mandat, care va constitni baza
raporturilor juridice dintre societate, reprezentatd prin Consiliul de Adwinisiratie, si persoana
selectatd pentru aceastd funcie,

Proiectul contractului de mandat are caracter de model unic, urménd a fi utilizat pentru Directorul
General, cu adaptirile specifice stabilite de Consiliul de Administratie in concordanti cu Scriscarea
de agteptiri si cu Planul de administrace.

7.1. Scopul contractului de mandat

Contractul de mandat stabileste, in principal:

« obiectivele gi eriteriile de performantd ce trebuie atinse pe durata mandatului;

» drepturile si obligatiile pirfilor;

« durata mandatului si conditiile de refnnoive sau fncetare;

» principiile de remunerare, inclusiv componenta fixi §i componenta variabild;

« indicatorii de monitorizate a performantei, in conformitate cu Scrisoarea de agteptiri g1 cu Planul de
administrare al societétii,

7.2, Baza legalil

Proiectul contractului de mandat este Intoemit In temeiul prevedesilor:

» Ordonantei de urgen} a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corpatativd a Infreprinderilor
publice, cu modificrile §i completérile ulterioare;

+ Hotdrarii Guvernului nt, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvetnalui nr, 109/2018;

« Actului constimtiv al Societdfii ETA S.A. Ramnicu Vilcea, actualizat;

» hotirdtiior Consiliului de Administratie privind conditiile specifice ale mandatului Directorului
General.

7.3, Continatul contractului de mandat
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Modehul de contract de mandat utilizat pentru funcfia de Director Genetal va cuprinde, In principal,
urmitoarels elemente:

+ identificarea par(ilox;

« durata mandatutui i conditiile de Incetare;

« obiectivele gi criteriile de performantd;

« indicatorii financiari, operationali gi strategici ce trebute realizati in legiturd cu servictul public de
transport local de cdldtori;

« obligatiile de raportave cétre Consiliul ds Administratie si de informare periodics;

« drepturile gi obligatiile Directorului General;

« structura remuneratied, inclusiv componenta yariabild, corelatd cu atingerea indicatorilor de
performanti aprobati;

« clauze privind incompatibilitdfile, conflictul de interese si respectatea normelor de guvernanti
corporativa;

« clanze privind confidentialitatea, rispunderea si sancfiunile aplicabile in caz de nerespectare a
obligatiilor contractuele.

7.4. Flaborare §i aprobare

« Proiectul contractului de mandat este elaborat pe baza modetului standard aplicabil societitilor pe
actiuni ou capital public si esto adaptat specificului activititii Societdtii ETA 5.A, Rémnicu Vilcea,
inclusiv particalarititilor serviciului public de transport local de célitort.

. Proiectul este corelat cu Scrisoatea de agteptéri, cu Planul de administrare §i cu indicatorii de
performanta stabilifi pentru mandatul 2025-2029.

- Projectul contractufui de mandat este analizat gi avizat de Comitetul de Nominalizare st
Remunerare, urménd a i aprobat prin decizie a Consiliului de Administratie, anterior semndril
efective cu Directorul General selectat,

7.5, Integrarea in documentatia procedurii

Protectul contractutui de mandat pentra funetia de Director General face patte integrantd din
prezentul Plan de selecfie — Componenta integrafi si este inclus in Anexa 6 — Proiect contract de
mandat. Acest model se utilizeazd In mod unitar pentru functia de Director Genesal, cu adaptarea
corespunzitoare a elementelor specifice stabilite prin hotirarile Consilivtui de Administratie gi in
concordant cu Scrisoarea de agteptari.

VIII. DELIBERARE ST RAPORTUL FINAL

Deliberarea si claborarea Raportului final reprezinti etapa de inchidere a procedurii de selectic
pentru fanctia de Director General al Societitii BTA S.A. Rammicn Vélcea, in cadrul cireia
vezuliatele obfinute de candidai sunt analizate, validate si propuse spre aprobare Consiliubui de
Administraie,

8.1. Procesul de deliberare

« Dupi finalizarea interviurilor si centralizarea rezultatelos de célre expertul independent, Comitetul
de Nominalizare si Remunerate s¢ fntruneste in gedingd oficiald de deliberare.

. Flecare membru al Comitetului ate acces la teznitatele individuale ale evaluatorilor gi la
centralizarea acestora,

« Deliberarea are ca obiect confirmarea corectitudinii procesubui de evaluare, verificarea respectirii
pragurilor de catificare st discularea eventualelor observatii privind competentele candidatilor.

8.2. Rolul Comitetului de Nominalizare gi Remunerare
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« Comitetul de Nominalizare gi Retmmerate valideazd centralizarea rezultatelor §i stabileste
clasamentul final al candidatilor pentru functia de Director General.

« Comitetul formuleazi propunetea oficiald privind candidatul deciarat admis 51 candidafii respingi.
« Toate deciziile sunt consemnate fntr-un proces-verbal al sedintei de deliberare, semmnat de membrii
participanti si de sectetarul Comitetulut.

8.3, Rapoytul final

« Raportul final este documentul oficial tutocmit de Comitetul de Nominalizage gi Remunexare, ptin
care se prezinti Consiliuli de Adminjstrafie rezultatele complete ale procedurii de seleciie.

+ Raportul final cuprinde, in principal:

— descrierea etapelor procedurii gi a documentelor elaborate;

— centralizarea rezultatelor obfinute de fiecare candidat,

— clasamentul final gi propunerea Comitetului privind numirea in functia de Director General;

— menfiuni privind eventualete contestagii §i modul de solutionare;

— confirmarea respectirii cadralui legal si a principiilor de prvernanti corporativi,

$.4. Rolul Consiliului de Administratie

« Consiliul de Administratie analizeazi Raportu! final si ia act de propunerea Comitetulul de
Nominalizare gi Remunerace.

« fn baza Raportului final, Consiliul de Administrafie adopti decizia privind numirea Directorufui
General.

« Rapormul final §i decizia adoptatd se arhiveazd tropreunt, constituind actele de inchidere oficiald a
procedurii de selectie.

8,5, Integrarea fin documentatie

Raportul final elaborat de Comitetul de Nominalizate ¢i Remunerate face patte integrantd din
documentatia procedurii de selectie gi este inchus in dosarul oficial al procedutii, precum gi fn arhiva
Societitii ETA S.A. Ramaicu Valcea,

IX. GESTIONAREA CONTESTATIILOR

Procedura de selectie pentru funciia de Divector General al Societitii BTA S.A. Rémnicu Valcea
prevede un mecanism clar §i transparent pentiu solutionarea contestaiilor formulate de candidati, tn
conformitate cu dispozitiile Ordonangei de urgen{d a Guvernulni nr, 109/2011 i ale Hot#rarii
Guvernului ar, 639/2023.

9.1, Principii generale

« Accesibilitate — orice candidat are dreptul de a formula contestatic in termenul previzut.

» Transparen{i — contesatiile se sclufioneazi pe baze documentelor oficiale ale procedurii.

« Impartialitate — solutionarea s realizeazd de o structard distinetd de cea care a desfagurat etapele
evaluate,

s Celeritate — contestatiile se vezolvd in termene scurte, peniru a nu afecta derularea procedurii,

9,2, Termene gi forma
« Contestajiile pot fi formulate tn seris, o termen de doud zile lucritoare de la data comumnicarii

rezultatelor etapei contestate,

« Contestatiile se depun la registratura societitii sau prin mijloace electronice de comunicare, fiind
tnregistrate cu numir gi datd,

« Fiecare contestajie trebuie si conind: datele de identificare ale candidatului, obiectul contestagied,
motivele invocate si documentele justificative, daci este cazul,
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9.3, Comisia de solutionare a contestatitlor

- Comisia de solutionare a contestatiiior este constituitd prin decizie a Consiliuiui de Administratie,
. Comisia analizeazi contestatiile depuse, verificii documentols aferente 5l emite o propunere
motivati de admitere sau tespingere a contestafied,

« Propunerea Comisiei este tnaintati Consiliului de Administratie, impreund cu raportul justificativ,

9.4, Decizia finald

« Consiliul de Administragie anatizeazd propunerea Comisiei de solutionare a contestatiilor si adoptd
decizia finald prin hotdrére,

« Decizin este comunicati candidatului contestatar in termen de doud zile lucritoare de la adoptare,
prin mijloace serise (fetric sau electronic),

« Decizia Consiliului de Administeatie este definitivé la nivelul proceduril interne.

9.5, Integrarea in documentatie

Toate contestatiile depuse, tmpreund cu documentele aferente si hotirérile de solutionare, se
consemneazi in Registrul contestatiilor i se inchud in dosarul ofieial al procedurii, Aceste
documente fac parte din athiva Societijii ETA S.A, Rimnicu Valcea, asigurind trasabilitatea gi
verificabilitatea integrald a procesuiui,

X. ARHIVAREA DOCUMENTELOR

Documentatia aferentd procedurii de selectie peniru funcfta de Director General al Societétii ETA.
S.A. Ramnicu Vélcea se constituie fntr-un dosar oficiaf al procedurii, care se athiveazi unitar, astfel
tnct si asigure trasabilitatea, verificabilitatea si inte gritatea tuturor actelor,

10.1, Prineipii generale

Arhivarea documentelor se realizeazi cu respectarea urmétoarelor principii:

+ legalitate — respeciarea legislatici in vigoare privind arhivarea documentelor $i pastrarea
evidenfelor,

- integritate — piistrarea completd a dosarulai procedurii, fard eliminarea sau modificarea ulterioard a
documentelor;

« confidentialitate — protejarea datelor cu caracter personal si a informatiilor sensibile, tn
conformitate cu Regulamentul (UE) nr, 679/2016 (GDPR);

« ncces controlat -~ accesul Ia dosarul procedurii se face numai pentru persoanele fmputernicite de

Consiliul de Administratie.

10.2. Confinutul dosarului procedurii

Dosarul oficial al procedurii de selectie cuprinde, fird a se limita la;

. deciziile Consiliuli de Administratie privind declansarea procedurii, constituirea Comitetului de
Nosminalizare §i Remunetare i a Comisiei de solufionare a centestafiilor;

« Componenta initiald gi Componenta integrald a Planului de selectie, impteund cu Scrisoarea de
asteptiri;

« anunful/ammiurile de selectie i dovezile publicirii;

« dosarele de candidaturdl (inclusiv formularele tipizate, declaratiile gi documentele justificative);
« lista lung si lista scurtd, matricele de evaluare, figele individuale de evaluare ale evaluatorilor;
« declaratiile de intentie depuse de candidatii aflafi pe lista sourta;

« docuntentele aferente interviuiui (convocal, plan de interviu, procese-verbale);

« contestatiile si docomentele privind solutionarea acestora;

» Raportul final al Comitetului de Nominalizare gi Remunerare ¢i hotdrdrea Consilinlui de
Administratie privind numirea Directorutui General;
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« proiectul §i contractul de mandat senmat;
» registrele operationale si borderourile aferente etapelor procedurii.

10.3, Responsabilitafi privind arhivarea

« Secretarul Comitetuli de Nominalizare §i Remunerare ave responsabilitatea de a preda, la
tachiderea procedurii, intregul set de documente compartimentului desemmat pentru athivd
{(juridic/administrativ);

« Compastimentu! de arhivi asigurd fnregistratea, pastrarea si conservarea documentelor, In termenii
stabilifi prin normele interne si legislatia aplicabild,

« Orice consultare ulterioari a dosaruiui procedurii se face numai cu aprobarea Consiliutui de
Administratie sau a persoanei desemnate de acesta,

10.4, Termenul de pistrare

Termenul de pistrare a dosarutui complet al procedurii se stabileste fa conformitate cu legislatia
privind arhivele si cu nomenclatorul arhivistic al Societdfii ETA S.A. Ramnicu Valcea, avind in
vedere caracterul de documentatie juridica §i de guvernantd corporativa.

XI. SETUL DE FORMULARE, TYPIZATE

Pentin asigurarea unitifii, transparentei si caracterului verificabil al procedurii de selectie pentru
functia de Director General al Societiitii ETA S.A, Ramnicu Valcea, candidatii utilizeazd exclusiv
formularele tipizate puse la dispozitie de citre Comitetul de Nominalizate §i Remunerare.

11.1, Principii de utilizare

» Uniformitate — toti candidatii completeazi aceleasi formulare, faxd posibilitatea de modificare a
confimutului acestora.

+ Legalitate — formularele respectd cerintele previzute de Ordonanta de urgen{d a Guvernului or.
109/2011 i de Hotdrirea Guvernului nr. 635/2023.

« Responsabilitate personald — fiecare candidat semneazd formularele pe propria raspundere,
asuménd veridicitatea informatiilor furnizate.

» Trasabilitate — formularele completate se includ tn dosarl de candidaturd si se Inregisireazé n
Registrul de candidaturi.

11.2. Formularele obligatorti
Setul de formufare tipizate cuprinde, in principal:

L. Cerete de tnscticre la procedura de selecie.

2. Declaraie privind sitvagiile previzute la art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 (acolo unde este
cazul).
Declarajie privind nelncadrarea in situagia de conflict de interese.
Declaratie privind situatiile previizute la art, 4 din 0.U.G. . 109/2011,
Declaratie privind situatiile previzute la art, 30 alin. (9) din O.U.G. vr. 1092011,
Declaralie privind situafiile previizute la art, 7 §i art. 33 din O.U.G. nr. 10972011,
Declarafie privind neimplicarea in activitd{i de politie politica.
Acord privind prelucravea datelor cu caracter personal (GDPR).
Declaratie pe propria rispundere privind destitoirea/incetarea contractalui pentru motive
disciplinare, conform legislaiel munei,

10. Acord privind verificarea informafiilor prezentate in dosar;

11. Declaratie pe propria rispundere privind indeplinirea criteriilor de vechime gi experientd

profesionald

(Continutul exact a! fiecdrui formular este detaliat tn anexele la prezentul Plan de selectie.)

oo A
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11.3. Integrarea in documentatie

Formularele tipizate sunt anexate prezentului Plan de selectie gt sunt incluse T

+ Anexa 7 — Set formulare tipizate 111 (cerere si declaratii standardizate);

+ dosarele de candidaturd ale candidatilor, care se constituie gi se pistreazil ca parte a documentalie
oficiale a procedurii,

Candidatii care nn completeazd gi nu depun formularele tpizate Tn termenele prevazute sunt declarafi
respinst pentru neconformitatea dosarului de candidatura.

XIIL REGISTRU OPERATIONAL

Registrul operational este instrumentul unic de evidentd i trasabilitate 2 documentelor ¢i etapelor
procedurii de seleciie pentru functia de Director General al Societdfii ETA S.A, Ramnicu Vilcea.
Acesta ge tine intr-o singuri forma, letric si/sau electronic, si cuprinde toate operatiunile relevante ale
procedurii, intr-o structurd unitata,

12.1. Rolul registrului operafional

Registrol operational are rolul de a asigura;

« inregistrarea cronologici a tuturor documentelor §i actiunilor din proceduri,

« posibilitatea de wemirive §i verificare ultetioard a deruldrii etapelor;

- trasabilitatea deciziilor si a cornunicarilor realizate de cétre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, secretar $i experful independent.

12.2, Structura registrului operational

Registrul operational este un document unic, sttucturat pe coloane, cate permite evidenta tuturor
tipurilor de documente, firi a fi necesare regisire separate. in mod orientativ, registrul va confine cel
pufin urmitoarele rubrici: '

+ Numar curent;

+ Data (3i, dupd caz, ora);

« Tip document/operatiune {ex.: dosar de candidatur, comumicare/notificate, contestatie, sedintd
CNR, proces-verbal, raport etc.);

+ Emitent;

+ Destinatar;

» Referinte (numir de tregistrare intern, cod candidat, etapd a procedurii);

« Mentiuni privind modul de solufionare / observatii (admis/respins, in curs, finalizat ete.),

fn acest registru se inscrin: depunerea dosarelor de candidatwd, comunicarile citre candidati si cétre
structurile implicate, contestatiile si sofufionarea acestora, sedinfele Comitetului de Nominalizare gi
Remunerare, precum gi alte operaiuni relevante pentru procecuri.

12.3. Continutul minimal al inregistrarilor

Pentru fiecare pozitie tuscrisd in Registrul operational se consemneazi, cel putin:
« numirul curent;

» data g1, dupd caz, ora,

+ tipul documentului sau al operatiunii;

+ emitentul i destinatarul,

« referintele relevante (numir de tregistrare, cod candidat, etapd a procedurii);

« mentiuni privind modul de solutionare sau stadiul (acolo unde este cazul).

12.4. Responsabilitafi
» Registrul operafional este gestionat de secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care

rispunde de corectitudinea gi completitudinea tnregistidrilor;
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+ Orice modificare saw corectuts in registru se efectueazi in mod trangparent, cv meniiuni privind
data, motivul si petsoana care a operat modificarea;

+ La finalizarea procedurii, Registrul operational (in copie imprimatd san export electronic) so predi
compartimentului desemnat pentru athivi, impreuns cu dosarul complet al procedurii,

12.5. Tutegrarea in documentatie :

Registrul operational se anexeazd prezentylui Plan de seleciic ¢a Anexa 8 — Registru operafional si
face patte integrantd din documentatia oficiald a procedusit de selecfie pentru funcfia de Director
General al Societitii ETA. 8.4, Rmnicu Vilcea,

"
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ANEXA |
la Planul de selectie — Componenta integrala
Profilul postului de DIRECTOR GENERAL al Societiitii ETA S.A. Rimnicu Vilcea

Rolul functiei

Directorul General al Societitii ETA S.A. Ramnicu Valcea are rolul de a asigura conducerea
executivd a societitii, in baza mandatului acordat de Consiliul de Administratie, in
conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.
Directorul General riispunde de realizarea obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de agteptari si
de implementarea componentei de management din Planul de administrare al societatii, avind
responsabilitatea coordonrii intregii activitafi operationale, investitionale i administrative in
domeniul serviciului public de transport local de cilitori.

Obiective principale ale functiei

Directorul General trebuie s conduci activitatea societatii in spiritul eficientei economice, al
transparentei si al responsabilititii sociale, avind ca obiective principale:

« coordonarea implementirii strategiei societatii §i asigurarea coreldrii acesteia cu politica
autorititii publice tutelare si cu obiectivele Adundrii Generale a Actionarului Unic si ale
Consiliului de Administratie;

« atingerea indicatorilor financiari §i nefinanciari stabiliti prin Scrisoarea de asteptéri si prin
Ptanul de administrare;

« realizarea, modernizarea si eficientizarea infrastructurii si serviciilor de transport public
local de cilitori (flotd de vehicule, trasee, statii, depou, sisteme de ticketing i informare a
cilatorilor), in conformitate cu standardele europene de calitate si de protectie a mediului;

« atragerea si gestionarea fondurilor destinate investitiilor de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii si serviciilor de transport public local;

« asigurarea digitalizirii proceselor operationale si de management, prin implementarea
sistemelor informatice si a solufiilor moderne de monitorizare, control, dispecerizare si
raportare,

- cresterea productivitdtii muncii si a eficientei operationale, optimizarea utilizdrii flotei si a
resurselor, reducerea consumurifor si asigurarea continuitatii si regularitatii serviciilor de
transport public local de célatori;

« consolidarea relatiei cu clientii (cdlitorii), autoritatile publice si partenerii institutionali, prin
promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, eticd si profesionalism.

Cerinte obligatorii (eliminatorii)

Pentru a putea fi acceptat(d) in procedura de selectie, candidatul pentru functia de Director
General al Societatii ETA S.A. Ramnicu Vélcea trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmétoarele conditii specifice:

« studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diplomd de licen{d, n unul dintre
domeniile: tehnic sau economic;

« vechime profesionald de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite, in sensul art.
28 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificatd prin Legea nr. 158/2025;
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« experientd de minimum 10 ani in functii de conducere ale unor societéifi comerciale
din sectorul public sau privat, In conformitate cu art. 28 alin. (1) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, astfel cum a fost modificatd prin Legea nr.
158/2025;

» cunoasterea cadrului normativ aplicabil serviciilor publice de transport local de
calitori, a legislatiei privind delegarea gestiunil §i a contractelor de setvicii publice
(Legea nr. 92/2007, Legea nr. 51/2006, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 etc.);

« cunoasterea principiilor de guvernanfd corporativd, a mecanismelor de planificare
strategica si de management al performante pentru intreprinderi publice;

« competente dovedite In relatia cu autoritatea publicd tutelard §i cu parteneril
institutionali.

4, Cerinte specifice (evaluabile)
Pe langi cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmétoarcle competente
si aptitudini:
- competente strategice si de planificare — capacitatea de a formula si implementa viziuni de
dezvoltare pe termen mediu si lung, corelate cu Scrisoarea de agteptari, Planul de
administrare si specificul serviciului public de transport local de calatori;
» competente financiare si manageriale — capacitatea de a gestiona resursele financiare s
umane, de a fundamenta politici tarifare i mecanisme de compensare/subventionare, de a
controla costurile si de a asigura echilibrul economic al societatii;
« competente investitionale si operationale — experientd in implementarea proiectelor de
infrastructurd si servicii de transport public local de cilatori (achizitii §i modernizare floté,
statii, depou, sisteme de ticketing si informare), inclusiv proiecte finantate din fonduri publice
gifsau europene;
» competente tehnice si digitale — cunostinge privind functionarea si modernizarea sistemelor
de transport public local de céldtori si capacitatea de a implementa solugii digitale moderne de
monitorizare, control, dispecerizare si raportare (sisteme informatice integrate, aplicatii de
supraveghere si analizd a datelor),
« competente de guvernanti corporativi §i leadership — capacitatea de a conduce organizatii
complexe, de a mobiliza resursele interne i de a asigura o culturd organizationald bazatd pe
performantd, responsabilitate si eticd;
« abilititi de comunicare si relationare — capacitatea de a reprezenta societatea In relatia cu
actionarul unic, autoritatea publicd tutelard, autoritdtile de reglementare, partenerii
institutionali, clientii (cildtoril) si comunitatea deservita.

5. Responsabilititi esentiale
Directorul General al Societitii ETA S.A, Ramnicu Vilcea are urmitoarele responsabilititi
principale:
« implementarea strategici de dezvoltare §i a obiectivelor previzute in Scrisoarea de agteptari
si in Planul de administrare al societifii;
« elaborarea si prezentarea catre Consiliul de Administratie a planurilor anuale de
management, a rapoartelor de activitate si a situatiilor financiare;
» conducerea si supravegherea activitatilor curente ale societatii, pentru a asigura prestarea, in
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conditii de sigurantd, calitate si continuitate, a serviciului public de transport local de calatori;
» initicrea, coordonarea si monitorizarea proiectelor de investitii, inclusiv a celor finantate din
fonduri publice si/sau europene, in scopul modernizarii, eficientizérii si, dupi caz, extinderii
infiastructurii si serviciilor de transport public local de calatori;

» aplicarea politicilor de eficientd operationald §i energeticd, reducerea consumurilor §i a
emisiilor, optimizarea rutelor si a utilizarii flotei, ca parte integrantd a strategiilor de
sustenabilitate si mobilitate urbana durabild;

« asigurarea respectirii cadrului legal si a tuturor reglementirilor aplicabile Tn domeniul
serviciilor publice de transport local de célatori, al serviciilor comunitare de utilitéti publice,
al protectici mediului gi al guvernantei corporative;

« conducerea resurselor umane ale societatii, prin politici de motivare, instruire si dezvoltare
profesionald, menite si creascd nivelul de competentd, responsabilitate, siguran(a i
productivitate;

» reprezentarea societitii in raporturile cu autoritatea publici tutelard, actionarul unic,
autorititile de reglementare, asociatiile profesionale, clientii (cildtorii) i partenerii de
afaceri, in limitele mandatului conferit de Consiliul de Administratie.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE ETA S.A.
]. Mirginean Rodica — Presedinte CNR ~ Membru in Consiliul de Administratie
2, Mardale Nicolaie — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
3. Stefinescu Elena Simona ~ Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
4, Liliac Elena — Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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ANEXA 2
la Planul de selectie — Componenta integrali
Profilul eandidatului pentru functia de Director General
al Societiitii ETA S.A. Rémnicu Vilcea

1. Cerinte eliminatorii

Pentru a putea fi acceptat(f) In procedura de selectie, candidatul pentru functia de Director
General al Societitii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmitoarele conditii specifice:

« studii superioare de lungdl duratd, absolvite cu diplomé de licentd, in unul dintre
domeniile: tehnic sau economic;

o vechime profesionald de minimum 7 ani fn domeniul studiilor absolvite, in sensul
art. 28 alin. (3) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificatd prin Legea nr. 158/2025;

o experientd de minimum 10 ani in functii de conducere ale unor societdfi comerciale
din sectorul public sau privat, in conformitate cu art. 28 alin, (1) si (3) din Ordonanfa
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

« cunoasterea cadrului normativ aplicabil serviciilor publice de transport local de
cilitord, a legislatiei privind delegarea gestiunil si a contractelor de servicii publice
(Legea nr. 92/2007, Legea nr. 51/2006, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 etc.);

« cunoasterea principiifor de guvernantd corporativa, a mecanismelor de planificare
strategici si de management al performantei pentru intreprinderi publice;

« competente dovedite in relatia cu autoritatea publicd tutelard si cu partenerii
institutionali.

IL. Criterii si competente generale evaluabile

Candidatul va fi evaluat pe baza urmitoarelor criterii de competenta si aptitudini, cu ponderi
si sub-criterii detaliate in Matricea de evaluare (Anexa 3 — Matrice de evaluare Director
General):

A. Competente profesionale st manageriale

« Cunostinte si experientd in conducerea organizatiilor complexe, preferabil din domeniul
serviciilor publice, al transportului public local de céldtori, al mobilitatii urbane sau al
utilitagilor,

- Capacitatea de a formula si implementa strategii de dezvoltare pe termen mediv i lung.
- Abifititi de coordonare a echipelor si de mobilizare eficientd a resurselor umane si
materiale.

» Experientd in managementul proiectelor de investitii (modernizare, extindere,
retehnologizare infrastructurdt — flotd, statii, depou, sisteme informatice).

B. Competente economico-financiare si operationale
» Capacitatea de a gestiona resurse financiare si materiale in condifii de eficien(a si prudenta.



+ Experients in fundamentarea politicilor tarifare si in elaborarea gi administrarea bugetelor.,
« Capacitatea de a monitoriza indicatori economici i financiari si de a fundamenta decizii
strategice pe baza acestora.

« Cunostinte privind functionarea infrastructurii si serviciilor publice de utilitati, in special In
domeniul transportului public focal de célatori si al mobilita{ii urbane.

C. Competente strategice si de guvernanti corporativi

« Capacitatea de planificare pe termen mediu si lung, in corelare cu Scrisoarea de agteptari si
cu politicile autoritatii publice tutelare.

« Asumarea i respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si raportare corectd
ciitre actionarul unic si Consiliul de Administraie.

« Abilitati de raportare si comunicare institutionald cu Consiliul de Adminisiratie, autoritatea
publics tutelard si alte institutii relevante.

« Experientd in relatia cu organisme de reglementare si cu parteneri instituionali (autoritate
locald, autorititi sectoriale de transport si utilitati, finantatori, alte institufii publice}.

D. Integritate, eticii si conformitate legali

« Conduitd profesionald si morald ireprogabild, confirmaté prin declaratii pe propria
rispundere si prin istoricul profesional.

« Respectarea cadrului legal si normativ aplicabil intreprinderilor publice i serviciilor
comunitare de utilititi publice, inclusiv serviciilor de transport public local de caldtori.

» Asumarea principiilor de etici, integritate, responsabilitate si management al riscurilor.
» Absenta incompatibilititilor si a conflictelor de interese, precum si disponibilitatea de a
respecta toate reglementirile interne privind conformitatea.

I1I. Cerinte specifice pentru Societatea ETA S.A. Rimnicu Vilcea

Avénd in vedere domeniul de activitate (serviciul public de transport local de cilitori i
mobilitate urband in Municipiul Rdmnicu Vélcea) si obiectivele strategice asumate prin
Scrisoarea de asteptiri, candidatul trebuie si demonstreze In mod particular:

- Capacitatea de a conduce si implementa proiecte majore de investitii in infrastructura i
serviciile de transport public local de caldtori (achizitie $i modernizare flota,
amenajare/modernizare statii, depou, sisteme de ticketing §i informare a cdldtorilor), inclusiv
proiecte finantate din fonduri publice si/sau europene.

- Competenti in cresterea eficientei operationale, optimizarea consumurilor si a costurilor,
precum si in imbun#tiirea productivitatii si a utilizarii flotei afectate serviciului de transport
public focal.

« Experientd tn modernizarea si retehnologizarea infrastructurii si echipamentelor specifice
transportului public (vehicule, echipamente de bord, sisteme de semnalizare si monitorizare,
facilitdti din statii si depou).

» Cunostinte si experientsi in digitalizarea proceselor operationale i de management (sisteme
informatice pentru dispecerizare, monitorizare flotd — GPS, ticketing electronic, raportare si
control operational si financiar).

« Abilititi de optimizare a costurilor si de crestere a productivitéii, in concordanta cu
indicatorii stabiliti prin Scrisoarea de asteptdri si Planul de administrare.



» Angajament pentru protectia mediului si aplicarea standardelor europene de sustenabilitate
in domeniul transportului public si al mobilitatii urbane durabile (eficientd energetici,
reducerea emisiilor, impact redus asupra mediului).

« Orientare citre client si capacitatea de a asigura furnizarea serviciilor de transport public
local de calitori la standarde ridicate de calitate, siguranta, regularitate si continuitate, pentru
populatie si agenti economici, cu respectarea reglementrilor in vigoare si a contractelor de
servicii.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE ETA S.A.
1. Mirginean Rodica — Pregedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie
2. Mardale Nicolaie — Membru CNR — Membru Tn Consiliul de Administratie
3. Stefinescu Elena Simona — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
4. Liliac Elena — Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administrafie

Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI



ANEXA 3
la Planul de selectie — Componenta integrald
Matrice de evaluare pentru functfia de
DIRECTOR GENERAL
Societatea ETA S.A. Rimnicu Vilcea

MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii ETA S.A.
Ramnicu Vélcea se realizeazi pe baza unei matrice de evaluare standardizate, elaboratd conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotrérit Guvernului nr.
639/2023, si anexatd la prezentul document ca Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General.

Structura criteriilor de evalnare
Matricea de evaluare cuprinde criterii grupate in patru sectiuni majore, notate pe o scard de la 1 la 5:
N/A —nu se aplicd, 1 = notiuni de bazi, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert.

A, COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

[.1.1. Cunoasterea triasdturilor pietei in care actioneaza societatea (sectorul serviciilor publice de
transport local de célétori si al mobilititii urbane)

1.2, Cunostinte profesionale de importantd strategicé/tehnici

1.2.1. Géndire strategica si planificare/previziuni

1.2.2. Cunostinte economice

[.2.3. Managementul proiectelor (inclusiv proiecte de investifii si modernizare in infrastructura si
serviciile de transport public local)

[.2.4. Competente digitale

1.2.5. Competente lingvistice

1.2.6. Legislatie tn domeniul societétii (servicii comunitare de utilitdti publice, transport public
local de céldtori, achizitii publice, guvernantd corporativi)

1.2.7. Managementul riscurilor

1.2.8. Competenfe de conducere

1.3. Guvernantd corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprindetii publice

1,3.2, Planul de administrare — definitii i parti componente

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale. Abiliti{i de relationare

1.4.3, Negociere si abilitdfi de comunicare

1.4.4. Capacitate de analizd si sintezi

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
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2. Integritate si reputatie
2.1, Reputatie personald si profesionald
2.2, Integritate
2.3. Independenta
Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITH PRESCRIPTIVE $SI PROSPECTIVE
3. Conditii prescriptive si prospective

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
(acolo unde este cazul}
3.2. Ani de experientd la conducerea unei entitati publice sau a unei organizatii relevante
pentru domeniul serviciilor publice de transport local de calatori / utilitdti publice /
infrastructurd urband

Subtotai C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE
4. Declaratia de intentie

4.1, Alinierea a Scrisoarea de asteptiri
4.2, Coerenta viziunii manageriale si a obiectivelor propuse
4.3, Realismul si fezabilitatea planului de mésuri propus
4.4, Corelarea masurilor propuse cu specificul Societatii ETA S.A. Rémnicu Vilcea si cu
obligatiile din contractele de delegare/incredintare a serviciutui public de transport local de
célatori si reglementirile in vigoare

Subtotal D: 20 puncte

E. ALTE CONDITI CARE POT FI ELIMINATORI
5. Alte criterii eliminatorii
5.1. Studii universitare de lunga durati absolvite cu diplomd de licentd in domeniul
economic, tehnic {(vechime profesionald minimé conform profilului postului)
5.2. Inscrieri in cazierul judiciar
5.3. Inscrieri in cazierul fiscal
Sectiunea E are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

TOTALURI

TOTAL punctaj: 120 puncte

Clasament; conform scorurilor agregate pe candidat.

Structura finali a Matricei de evaluare — Societatea ETA S.A. Rdmnicu Vilcea:
A. Competente = 75 puncte (= 62,5%)

B, [ntegritate si reputatie = 15 puncte (= 12,5%)

C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,3%)

D. Declatatie de intentic = 20 puncte (= 16,7%)

E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fird punctaj)

TOTAL = 120 puncte
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A, COMPETENTE
1.1, Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasiturilor piefei in care actioneazii societatea

- Descriere criteriu:

Se evalueazi gradul de cunoastere al candidatului privind piata serviciilor publice de transport local
de cilitori, cu accent pe cadrul legislativ specific serviciilor comunitare de utilitdti publice,
reglementarile aplicabile transportului public local si rolul autoritaii publice tutelare — Municipiul
Réamnicu Valecea, prin Consiliul Local al Municipiului Rdmnicu Vilcea.

Candidatul trebuie si demonstreze ci intelege specificul activititii Societatii ETA S.A. Ramnicu
Valcea, inclusiv particularititile infrastructurii si serviciilor de transport public local de clétori
(flota de vehicule, reteava de trasee, statiile si capetele de traseu, depoul, sistemele de ticketing si
informare a cilitorilor), caracteristicile mobilitatii urbane, investitiile in curs i obligatiile de
conformare la standardele europene privind calitatea serviciului, siguranta, protectia mediului gi
mobilitatea urband durabila.

- Ce urméreste CNR:

- pivelul de cunoastere a cadrului legislativ st institutional aplicabil sectorului serviciilor publice de
transport local de céldtori;

- capacitatea de a identifica principalele provociri (starea flotei, costurile de operare, conditiile de
trafic, gradul de utilizare a traseclor, cererea de mobilitate, satisfactia cilatorilor);

- abilitatea de a intelege pozitionarea Societdtii ETA S.A. Ramnicu Vilcea In raport cu alti operatori
de profil si cu autoritatea publica tutelard;

- capacitatea de a propune directii de adaptare la tendintele actuale: mobilitate urbana durabild,
decarbonizare, protectia medivlui, digitalizare si rezilientd urband.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioard.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsi totald de cunostinte despre piaté si reglementéri;

2 = cunoastere superficiald, preponderent teoreticd;

3 = ntelege cadrul legislativ si provocirile generale ale sectorului;

4 = are experientd practicd direct n sectorul transportului public local de cildtori/serviciilor de
utilititi publice si cunoaste provocdrile specifice mediului urban;

5 = expert in domeniu, cu rezultate concrete si viziune strategicd pentru dezvoltarea serviciului
public de transport local de céldtori.

1.1.2. Intelegerea reglementirilor si a cadrului institutional

- Descriere criteriu:
Se evalueazi capacitatea candidatului de a infelege modul in care reglementérile nationale i
europene, precum si cadrul institutional, influenteaza activitatea Societdfii ETA S.A, Rdmnicu
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Vilcea. Candidatul trebuie s cunoasci rolul autoritdtilor si institutitlor relevante pentru serviciul
public de transport local de cilatori, atributiile autoritdtii publice tutelare (Municipiul Rdmnicu
Valcea, prin Consiliul Local), responsabilititile Consiliului de Administratie si ale Adundrii
Generale a Actionarujui Unic.

Directorul General trebuie sa demonstreze cii poate integra aceste reglementéri In activitatea curenta
a societatii si ¢i poate asigura conformarea permanentd la normele de raportare, transparenta,
performanti si guvernantd corporativa.

- Ce urmdregte CNR:

- intelegerea rolului si atributiilor institutiilor-cheie (autoritatea publica tutelard — Municipiul
Ramnicu Valcea, prin Consiliul Local, Consiliul de Administratie, Adunarea Generald a
Actionarului Unic, autoritéti de reglementare si control relevante pentru sector);

- capacitatea de a integra cerintele de raportare i transparentd in activitatea societatii;

- abilitatea de a anticipa impactul modificarilor legislative si de reglementare asupra planurilor de
investitii, costurilor si politicii tarifare si de compensare/subventionare;

- experienta In relationarea cu autoritdtile de reglementare, cu autoritatea publici tutelard si cu algi
parteneri institutionali din domeniul serviciilor publice de transport si al utilitatilor.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald anterioara.

- Scala de notare (1-5):

{ = nu cunoaste institutiile si obligatiile de bazé;

2 = are notiuni vagi despre reglementiri, fird aplicare practici;

3 = intelege cadrul general, dar cu aplicare limitaté,

4 = aplici efectiv reglementirile in activitatea profesionald;

5 = are expertizd avansatd si experientd directd in colaborarea cu autoritatea publici tutelard si cu
institutiile de reglementare/control in sectorul serviciilor publice de transport/utilitatilor.

1.1.3. Intelegerea mecanismelor de tarifare si finantare n sectorul serviciilor publice de transport
local de célitori

~ Descriere criteriu:

Se evalucazi capacitatea candidatului de a intelege mecanismele de stabilire si ajustare a tarifelor si
compensirilor/subventiilor pentru serviciul public de transport local de célatori si modul in care
acestea asigurd echilibrul intre sustenabilitatea financiard a operatorului si accesibilitatea serviciilor
pentru populafie,

Candidatul trebuie si cunoasch procedurile de stabilire i ajustare a tarifelor, rolul autoritdtilor
locale in aprobarea tarifelor si a mecanismelor de compensare/subventionare, obligatiile de
consultare publicd, corelarea tarifelor si a subventiilor cu planurile de investi{ii i impactul acestora
asupra performantei financiare a Societi{ii ETA S.A. Ramnicu Vélcea. Este importantd i
cunoasterea principalelor surse de finantare externe (fonduri europene i nationale pentru
modernizarea transportului public, credite, alte instrumente financiare) si modul in care acestea
sustin dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor.
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- Ce urméreste CNR:

- capacitatea de a explica legdtura dintre tarife, subventii/compensiri, costuri de operare i investitii;
- cunoasterea procedurilor de ajustare a tarifelor si a consultérilor obligatorii la nivel local;

- intelegerea modului in care structura tarifard si mecanismele de finanfare asigurd sustenabilitatea
financiard si respectarea indicatorilor de performanti,

- abilitatea de a corela politica tarifard si de subventionare cu strategia investitionald si cu obligatiile
contractuale ale societatii.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioard.

- Scala de notare (1-5):

I = necunoasterea mecanismelor de tarifare si finantare;

2 = cunostinfe teoretice limitate, fird exemple practice;

3 = Intelegere generald, dar fard experientd aplicati,

4 = experientd practicd in gestionarea tarifelor, bugetelor si mecanismelor de
compensate/subventionare;

5 = expertizi solida, cu capacitatea de a elabora si implementa politici tarifare i de finanfare
sustenabile pentru serviciul public de transport local de célatori.

1.1.4, Cunoasterea provocdrilor tehnice si operationale ale sectorului

- Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea candidatului de a identifica si analiza provocirile tehnice si operationale
din sectorul transportului public local de calitori, cu accent pe specificul infrastructurii si serviciilor
operate de Societatea ETA S.A. Rdmnicu Viélcea.

Printre aspectele esentiale se numari: starea si vechimea flotei, gradul de utilizare §i incércare pe
trasee, conditiile de trafic urban, infrastructura de statii si depou, sistemul de ticketing si informare a
cilitorilor, optimizarea consumurilor (carburanti/energie) si asigurarea continuitétii serviciului in
conditii de sigurantd. Directorul General trebuie si nteleagd aceste probleme si sd propund soluti
fezabile pentru cresterea eficientei operationale si alinierea la standardele europene privind calitatea
serviciilor, siguranta si protectia mediului.

- Ce urméreste CNR:

- identificarea corectd a provocirilor tehnice si operationale specifice serviciilor de transport public
local de cilatort;

- capacitatea de a propune solutii realiste i adaptate contextului Societitii ETA S.A. RAmnicu
Vilcea;

- corelarea provocarilor operationale cu obiectivele de investitii si cu strategia de dezvoltare a
societatii;

- Intelegerea impactului acestor provociri asupra calititii serviciilor si satisfactiei utilizatorilor
(cdlatori — populatie i agenti economici).
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- Surse de evaluare; interviul, experienfa profesionald anterioars, declaratia de intentie.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu identificii provocirile majore ale infrastructurii si serviciilor de transport;

2 = identificd probleme generale, fird solutii;

3 = identifici probleme corect, dar cu solutii limitate sau generale;

4 = propune solutii viabile, corelate cu resursele si contextul local;

5 = oferd o viziune solidd, cu solutii detaliate si planuri integrate pentru eficientizarea si
modernizarea serviciilor de transport public local de cilatori,

1.2. Cunostinte profesionale de importanti strategici/tehnic

1.2.1. Gandire strategicd si planificare/previziuni

- Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea candidatului de a formula si implementa strategii pentru dezvoltarea
Societdtii ETA S.A. Rémnicu Vilcea, corelate cu obicctivele stabilite prin Scrisoarea de agteptéri si
cu politicile aprobate de Municipiul Ramnicu Vilcea, prin Consiliul Local.

Directorul General trebuie si demonstreze cd poate elabora planuri realiste, cu previziuni financiare
si operationale adaptate contextului sectorului transportului public local de calatori, obligatiilor
asumate prin contractele de delegare/incredintare a serviciului si proiectelor de investitii cu
finantare publici si/sau europeand. Accentul cade pe abilitatea de a anticipa riscuri (tehnice,
financiare, de reglementare, operationale) si de a propune scenarii alternative pentru asigurarea
continuitdtii serviciului public.

- Ce urmdreste CNR:

- experienta in elaborarea si coordonarea strategiilor pentru companii de utilitafi, operatori de
transpott public sau proiecte similare in domeniul serviciilor publice;

- capacitatea de a identifica riscurile si oportunittile sectorului transportului public local de
cildtori;

- integrarea resurselor financiare disponibile (fonduri europene si nafionale, credite, alte
instrumente) in strategia de dezvoltare;

- abilitatea de a transpune viziunea strategica in obiective masurabile §i termene clare.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu prezintd o strategie coerentd;

2 = strategie vagi, {drd aplicabilitate concretd;

3 = strategie coerentd, dar incompletd sau insuficient adaptati contextului ETA S.A. Rémnicu
Vélcea;

4 = strategie realistd, corelati cu investitiile si dezvoltarea serviciului public de transport local de
clildtori;
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3 = strategic completd, cu previziuni clare si aplicabile imediat Ia Societatea ETA S.A. Ramnicu
Vilcea.

1.2.2. Cunostinfe economice

- Descriere criteriu:

Se evalueazi gradul de cunoastere al mecanismelor economice i financiare aplicabile unei societti
pe actiuni cu capital public, care opereaz serviciul public de transport local de céldtori.

Directorul General trebuie si aiba capacitatea de a Intelege si analiza bugete, de a gestiona costuri si
venituri, de a evalua impactul financiar al investitiilor si de a sustine sustenabilitatea financiard a
societatii, inclusiv in contextul volatilitatii costurilor de operare (carburanti/energie, mentenantd,
personal).

- Ce urmireste CNR:

- nivelul de cunostinte privind bugetarea, analiza costurilor, cash-flow, structura de venituri si
raportarile financiare;

- capacitatea de a corela politica tarifard si de compensare/subventionare cu resursele financiare ale
societdtii si cu obligatiile de investitii;

- abilitatea de a identifica surse de finantare externe si de a evalua impactul acestora asupra
stabilititii financiare a Societdtii ETA S.A. Rdmnicu Valcea,

- Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul,

- Scala de notare (1-5):

1 = cunostinte minime, superficiale;

2 = cunoastere teoreticd, fard aplicare practici relevant;

3 = intelegere generald, aplicati partial;

4 = gxperientd practicd n analiza i gestiunea financiardi a unor organizaii similare;

5 = expertizi avansatd, cu rezultate demonstrate in management financiar in domeniul
utilitatilor/transportului public.

1.2.3, Managementul proiectelor

- Descriere criteriu:

Se evalueazi experienta candidatului in conducerea proiectelor de investifii in infrastructura si
serviciile de transport public local de cildtori (achizitie si modernizare de flota,
amenajare/modernizare statii, depou, sisteme de ticketing si informare a cilétorilor, digitalizare), in
special proiecte finantate din fonduri publice gi/sau europene.

Directorul General trebuie s3 demonstreze ci are capacitatea de a planifica, coordona si monitoriza
proiecte de anvergurd, asigurdnd respectarea termenelor, bugetelor si indicatorilor de performantd.

- Ce urmdreste CNR:
- experienta practicd in implementarea §i monitorizarea proiectelor de infrastructurd si servicii de
transport public;
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- capacitatea de a gestiona echipe multidisciplinare si resurse complexe;
- abilitatea de a rezolva probleme si intérzieri apdrute pe parcursul deruldrii proiectelor si de a se
coordona cu finantatori si autoritéti.

- Surse de evaluare: experienta profesionald, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsi experientd relevantd in proiecte de investifii;

2 = implicare marginala, fir# responsabilitdti majore;

3 = participare activi la proiecte de dimensiuni mici/medii;

4 = coordonare directd a proiectelor mari, cu rezultate méasurabile;

5 = expertizd solidd, cu rezultate demonstrate in implementarea proiectelor majore in domeniul
transportului public/utilititilor.

1.2.4. Competente digitale

- Descriere criteriu:

Se evalucazi gradul de familiarizare al candidatului cu instrumentele digitale utilizate in
managementul unei companii de utilitdti din domeniul transportului public local de cildtori. Acestea
pot include sisteme de ticketing electronic, aplicatii de monitorizare flotd (GPS), dispecerizare,
ERP, platforme de raportare si analiza a datelor operationale. Directorul General trebuie s fie
deschis ciitre inovatie si si cunoascd avantajele digitalizirii pentru eficienta operationald,
transparentd si control.

- Ce urmdreste CNR:

- utilizarea aplicatiilor digitale comune gi specializate;

- capacitatea de a integra solutii digitale in procesele curente ale societitii;

- deschiderea citre transformarea digitala si utilizarea datelor pentru decizii manageriale.

- Surse de evaluare: CV, declarafia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsa competente digitale;

2 = yutilizare limitat, de bazi;

3 = utilizare regulati a aplicatiilor comune de birou;

4 = experientd In utilizarea unor solutii digitale specializate (dispecerizare, ticketing electronic, ERP
etc.);

5 = expert In digitalizare, a initiat sau condus procese de transformare digitald in organizatii
similare.

1.2.3, Competente lingvistice
- Desctiere criteriu;
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Se evalueazi nivelul de cunoastere a limbilor striine, in special limba englez&, necesard pentru
comunicarea cu parteneri internationali, furnizori de echipamente, finantatori, precum si pentru
derularea proiectelor finanfate prin programe europene sau colabordri tehnice internationale.

- Ce urmiireste CNR:

- abilitatea de a comunica fluent in limbi stritine, in special engleza;

- capacitatea de a redacta si prezenta documente tehnice si financiare in limbi stréine;
- competenta de a reprezenta societatea in parteneriate i negocieri externe.

- Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

[ = lipsi totald de cunostinge lingvistice;

2 = cunostinte elementare;

3 = nivel mediu, utilizare ocazionald;

4 = nivel avansat, utilizare constantd In activitatea profesionald;

5 = fluent, utilizare profesionald frecventi in contexte internationale.

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii

- Descriere criteriu:

Se evalueazi gradul de cunoastere al legislatiei aplicabile societitilor pe actiuni cu capital public
majoritar si serviciului public de transport local de caldtori, inclusiv prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 si ale alior acte normative
relevante (servicii comunitare de utilitati publice, transport public local, achizitii publice, protectia
mediului).

Directorul General trebuie si demonstreze ci intelege responsabilititile legale ce 1i revin si ci poate
integra cerintele legale in activitatea societéii.

- Ce urmireste CNR:

- cunoasterea obligatiilor de conformare, raportare si fransparentd;

- capacitatea de a integra cerintele legale in managementul curent al societatii;

- abilitatea de a garanta respectarea principiilor de guvernantd corporativa si a cadrului legal
specific serviciului public de transport local de célitori.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsi totald de cunostinte;

2 = notiuni teoretice limitate,

3 = cunoastere generald, aplicare partiald;

4 = aplicare practicd demonstrata in activitate profesional;

5 = expertizi solid in guvernanta corporativi si legislatia aplicabild intreprinderilor publice i
serviciilor de utilititi/transport public.

9iPagina



1.2.7. Managementul riscurilor

- Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea de a identifica, analiza si gestiona riscurile operationale, financiare, de
mediu si de siguranti rutierd/transport care pot afecta activitatea Societétii ETA S.A. Rdmnicu
Vélcea.

Directorul General trebuie si demonstreze ci poate implementa politici de preventie, proceduri de
control intern si planuri de continuitate a serviciului public in situatii de crizi (defectiuni majore ale
flotei, blocaje de trafic, incidente de sigurantd, fluctuatii de costuri, incidente de mediu).

- Ce urmiregte CNR:

- identificarea riscurilor majore (indisponibilitatea flotei, riscuri financiare, riscuri contractuale,
riscuri de mediu si de sigurantd a cilatorilor);

- capacitatea de a propune misuri concrete de preventie si diminuare a riscurilor;

- abilitatea de a aplica planuri de reactie rapidd gi eficientd pentru mentinerea continuitétii
serviciului public.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu identific riscurile relevante;

2 = identifica riscuri generale, fird solutii concrete;

3 = identific riscuri corect, dar cu solutii limitate;

4 = propune solufii viabile si are experientd practicd n gestionarea riscurilor;

5 = egxpert In managementul riscurilor, cu rezultate dovedite in organizatii similare.

1.2.8. Competente de conducere

- Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea de a conduce echipe, de a motiva personalul si de a implementa o cultura
organizationald bazatd pe performantd, responsabilitate i etica. in contextul Societitii ETA S.A,
Ramnicu Valcea, Directorul General trebuie s3 coordoneze personalul tehnic, economic si
administrativ, precum si refatia cu partenerii externi i institutiile tutelare.

- Ce urmdareste CNR:

- experienta in coordonarea echipelor mari si complexe, inclusiv In medii tehnice/servicii publice;
- capacitatea de a [ua decizii i de a-si asuma responsabilitatea pentru acestea;

- abilitatea de a gestiona conflicte, de a comunica eficient si de a mentine un climat organizational
constructiv si orientat spre rezultate.

- Surse de evaluare: CV, experienta profesionald, declaratia de intentie, inferviul.

- Scala de notare (1-5):
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| = lipsé experientd de conducere;

2 = gxperientd limitatd, coordonare de echipe mici;

3 = conducerea unot echipe medii, cu rezultate acceptabile;

4 = conducerea unor echipe mari sau structuri complexe, cu rezultate bune;

5 = lider recunoscut, cu performante demonstrate in pozitii similare, preferabil in domeniul
utilitdtilor/transportului public,

1.3. Guvernani corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii Publice

- Descriere criteriu:

Se evalueazi nivelul de cunoastere si intelegere al principiilor de guvernanti corporativa aplicabile
ntreprinderilor publice, conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hotérérii
Guvernului nr. 639/2023,

Directorul General al Societdtii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea trebuie s& cunoascd obligatiile privind
transparenta decizionala, responsabilitatea fafa de actionarul unic — Municipiul Rdmnicu Vélcea,
prin Consilinl Local al Municipiului RAmnicu Vélcea — raportarea corectd si permanenta,
respectarea indicatorilor de performanta si gestionarea conflictelor de interese.

fn plus, trebuie sa demonstreze i poate conduce societatea n conformitate cu principiile de
eficientd, integritate, responsabilitate publicd si cu cerintele specifice unui operator al serviciului
public de transpott local de célitori.

- Ce urmireste CNR:

- dacd candidatul intelege obligatiile legale si principiile de guvernantd corporativa aplicabile
Societdtii ETA S.A. Rémnicu Vélcea;

- dacd are experientd in aplicarea acestor principii intr-o organizatie publici sau intr-o Intreprindere
cu capital public;

- capacitatea de a mentine relatii corecte gi profesioniste cu Consiliul de Administratie, Adunarea
Generald a Actionarului Unic (Consiliul Local al Municipiulut Ramnicu Vélcea) si cu autoritétile de
reglementare si control;

- abilitatea de a promova transparenta, responsabilitatea si integritatea n luarea deciziilor si in
gestionarea serviciului public.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald anterioara.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu cunoagte regulile de guvernan{i corporativé,

2 = are notiuni vagi, doar teoretice;

3 = Intelege principiile de baza, dar fard aplicare practicd relevanti;

4 = are experientd practicd in aplicarea guvernanfei corporative Infr-o organiza{ie public# sau intr-o
Intreprindere publica;

5 = demonstreazii expertizd avansatd si capacitatea de a implementa si consolida politici solide de
guvernan{d corporativa intr-o societate precum ETA S.A. Rdmnicu Vélcea.
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1.3.2. Planul de administrare — definitii si pér{i componente

- Descriere criteriu:

Se evalucazi cunoasterea cadrului legal si practic privind Planul de administrare al societalii,
conform art. 35 din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Directorul General trebuie si stie cum se elaboreazd, aprobd si implementeaza acest plan, cum se
definesc obiectivele generale si specifice, indicatorii de performantd, masurile concrete si corelarea
lor cu Scrisoarea de asteptiri si cu strategia autoritatii publice tutelare — Municipiul Ramnicu
Valcea, prin Consiliul Local al Municipiului Rdmnicu Valcea.

De asemenea, este evaluat capacitatea de a asigura un sistem de monitorizare si raportare periodicd
a progresului cétre Consiliul de Administratie $i actionarul unic, inclusiv n ceea ce priveste
performanta serviciului public de transport local de célétori.

- Ce urméreste CNR:

- infelegerea structurii si rolului Planului de administrare n guvernanta Societdtii ETA S.A.
Réamnicu Vilcea;

- abiljtatea de a formula obiective clare, misurabile si corelate cu Scrisoarea de agteptari si cu
nevoile de dezvoltare a serviciului public de transport local de clétori;

- capacitatea de a integra resursele disponibile (financiare, umane, tehnice) si de a stabili prioritati
realiste; .

- experienta practici in elaborarea sau implementarea unor planuri de administrare/management
similare in intreprinderi publice sau in sectorul utilititilor/transportului public.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu cunoaste conceptul si rolul Planului de administrare;

2 = are notiuni teoretice, dar fird aplicare practica;

3 = cunoaste structura generald, dar fird exemple concrete aplicabile;

4 = g participat la elaborarea sau implementarea unui plan de administrare ori a unui plan strategic
similar;

5 = g elaborat si implementat cu succes planuri de administrare sau planuri strategice intr-o
societate similara (utilitafi/transport public, Intreprindere publicd).

1.4. Social si personal
1.4.1. Luarea deciziilor
» Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, rapide si eficiente, care
sit asigure functionarea optimi a societifii in conditii de legalitate, transparentd si eficientd
economici. In activitatea Societitii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea, Directorul General este
chemat frecvent si adopte decizii complexe, legate de alocarea resutselor, gestionarea
relatiilor contractuale (de exemplu, achizitia si mentenanta flotei, furnizarea de
carburanti/energie), implementarea proiectelor de investitii In infrastructura gi serviciile de
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transport public local de cilatori (flotd, depou, statii, sisteme de ticketing), relatia cu
autotitatea publici tutelard si gestionarea situatiilor de crizd (defectiuni majore, blocaje de
trafic, cresteri de pret la carburanti/energie, dificultiti financiare).

Ce urmareste CNR:

abilitatea de a analiza date tehnice, financiare si institutionale complexe si de a lua decizii
echilibrate;

capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru deciziile adoptate;

coerenta si consecventa in aplicarea deciziilor, inclusiv fn contexte dificile;

modul in care deciziile sprijind obiectivele strategice ale Societitii ETA S.A. Rémnicu
Vilcea si continuitatea serviciului public de transport local de calatori.

Surse de evaluare: interviul (prin intrebiri situationale), experienta profesionald, declaratia
de intentie.

Scala de notare (1-5):

1 = indecis, nu 1si asumi deciziile;

2 = decizii intdrziate, cu impact redus;

3 = decizii corecte, dar aplicate limitat;

4 = decizii fundamentate, cu impact pozitiv asupra organizatiei;

5 = decizii strategice, cu efecte majore si benefice pentru dezvoltarea societatii si siguranta
serviciului public de transport local de ciildtori.

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilititi de relationare

Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea de a construi i mentine relatii profesionale eficiente atat in
interiorul organizatiei (angajati, sindicate, compartimente tehnice si economice, Consiliul de
Administratie), cat si in exterior (autoritatea publicd tutelari — Municipiul Rdmnicu Vlcea,
prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Vélcea —, institu(ii de reglementare si control,
parteneri institutionali si financiari, clienti/calatori), Pentru un operator al serviciului public
de transport local de céldtori, Directorul General trebuie sd mentind un echilibru intre
interesele inferne si relatiile cu autoritaile locale §i comunitatea deservitd.

Ce urmareste CNR:

abilitatea de a coopera si comunica eficient cu diferite pdr{i interesate (Consiliul de
Administratie, actionar unic, sindicate, parteneri, clienti/calatori);

modul de gestionare a conflictelor si situatiilor tensionate (de exemplu, reclamatii ale
utilizatorilor, negocieri dificile, presiuni bugetare);

diplomatia si disponibilitatea pentru dialog constructiv; ‘

capacitatea de a mentine un climat organizational echilibrat, bazat pe fncredere si
colaborare.

Surse de evaluare: interviul, experienta profesionals, eventuale referinte.

Scala de notare (1-5):

| = relationare dificila, lipsd de cooperare;

2 = comunicare limitatd, rigid;

3 = relafionare acceptabild, cu unele dificultiti,

4 = bune abilititi de colaborare si gestionare a relatiilor;
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5 = excelente abilit4ti relationale, recunoscute profesional si social, cu impact pozitiv asupra
climatului intern si relatiilor cu autoritétile si partenerii.

1.4.3. Negociere si abilitiiti de comunicare

Descriere criteriu:

Se evalueazi modul in care candidatul poate sustine interesele societdtii in negocieri si
comuniciri interne si externe. Directorul General al Societiiii ETA S.A, Ramnicu Vélcea
trebuie si gestioneze relatia cu actionaruf unic, cu Consiliul Local al Municipiului Ramnicu
Valcea, cu furnizorii de carburant/energie, vehicule §i servicii de mentenantd, cu institutiile
de reglementare si control, cu sindicatele §i cu clientii. Abilitdtile de negociere si
comunicare sunt esentiale pentru incheierea si derularea contractelor, solufionarea
conflictelor si promovarea intereselor societétii in conditii de legalitate si eficientd
economicd.

Ce urméreste CNR:

capacitatea de a transmite mesaje clare, coerente si adaptate interlocutorilor;

abilitatea de a argumenta si de a sustine pozitiile societétii in fata Consiliului de
Administratie, a Consiliului Local, a furnizorilor si a altor parteneri;

experienta 1n negocieri contractuale si institutionale (de exemplu, contracte de furnizare
carburant/energie, servicii, credite, conventii cu autoritati);

modul de comunicare cu partenerii sociali si cu reprezentantii comunitéti.

Surse de evaluare: interviul, experienta anterioars, declaratia de intentie.

Scala de notare (1-5):

1 = comunicare deficitara, neclard;

2 = comunicare de bazi, fird convingere;

3 = comunicare clari, dar cu eficientd limitatd in negocieri;

4 =bune abilititi de comunicare si negociere, cu rezultate pozitive demonstrate;

5 = excelent comunicator si negociator, cu rezultate dovedite in contexte complexe
(financiare, tehnice, institutionale).

1.4.4. Capacitate de analizi si sintezi

Descriere criteriu:

Se evalueazi abilitatea candidatului de a analiza informatii complexe si de a formula
concluzii clare si soluii aplicabile, in special in problemele tehnice, financiare si
institutionale ale Societitii ETA S.A. Radmnicu Vélcea. Directorul General trebuie sa
demonstreze cd poate transforma analiza detaliatd (de exemplu, date privind fluxurile de
caltori, gradul de fnciircare pe trasee, consumurile de carburant/energie, costurile de
operare, impactul investitiilor in flotd si infrastructurd) in decizii i actiuni concrete, fezabile
si conforme cu strategia societafii.

Ce urméireste CNR:

capacitatea de a analiza date tehnice, financiare i operationale relevante peniru serviciul de
transport public local de célatori;

abilitatea de a identifica elementele esentiale si de a le sintetiza pentru Consiliul de
Administratie si actionarul unic;
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modul! in care transformi analiza Tn solutii concrete si decizii aplicabile (planuri de masuri,
priorititi de investitii, optimizari de costuri);

claritatea si structura in comunicarea rezultatelor analizei (rapoarte, prezentdri, informari).
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (prin Intrebéri practice), experienta
profesionald.

Scala de notare (1-5):

| = analize superficiale, incoerente;

2 = analize simple, cu concluzii incomplete;

3 = analize corecte, dar fird sintezd eficientd sau aplicare concreta;

4 = analize detaliate si sinteze clare, cu solutii aplicabile;

5 = analize complexe si sinteze excelente, cu solufii aplicabile imediat s impact pozitiv
asupra performantei societitii,

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
2.1. Reputatie personald si profesionala

Descriere criteriu:

Se evalucazi reputatia candidatului la nivel personal si profesional, ca premisa pentru
exercitarea functiei de Director General intr-o Intreprindere publicd. Candidatul pentru
functia de Director General al Societdtii ETA S.A. Rémnicu Vilcea trebuie si fie perceput
ca o persoand onestd, responsabild si respectatdl in comunitate, avénd o carierd construité pe
rezultate §i pe comportament etic. Reputatia profesionali reflects modul in care candidatul
este apreciat de colegi, colaboratori, parteneri institufionali §i comunitate, iar reputatia
personald priveste conduita sociald, respectarea normelor morale gi lipsa unor fapte
compromitétoare.

Ce urmareste CNR:

daci existd o imagine publicd pozitivi si credibild a candidatului;

daci rezultatele profesionale au fost recunoscute si apreciate de organizatiile in care a
activat;

daci reputatia personald este ireprosabild;

daci este perceput ca un lider de incredere si respectat de comunitate.

Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul, referinte profesionale, verificdri
documentare.

Scala de notare (1-3):

[ = reputatie negativi, cu antecedente compromititoare;

2 = reputatie modestd, cu suspiciuni sau lipsd de recunoagtere;

3 = reputatie general pozitivd, dar fard elemente de excelenta;

4 = reputatie bund, recunoscuti in mediul profesional;

5 = reputatie excelentd, confirmata personal si profesional, cu recunoagtere largd.

2.2. Integritate

Descriere criteriu:

Se evalueazi gradul de integritate al candidatului, respectiv respectarea principiilor legale si
morale, lipsa implic#rii In situatii de coruptie sau conflict de interese gi conduita eticd
generald. Candidatul pentru functia de Director General al Societi{ii ETA S.A. Rdmnicu

I5|Pagini



Vilcea trebuie si demonstreze ci poate exercita functia cu impartialitate, onestitate si
responsabilitate, avind permanent 1n vedere interesul societitii, interesul public gi al
comunitatii desetvite.

Ce urmdreste CNR:

respectarea principiilor de legalitate gi transparenté,

lipsa antecedentelor care sd puni sub semnul intrebarii integritatea,

respectarea regulilor de guvernantd corporativd si a cadrului normativ aplicabil societatilor
pe actiuni cu capital public majoritar;

abilitatea de a gestiona obiectiv gi corect situatiile de conflict de interese.

Surse de evaluare: declaratiile pe propria rispundere (conflict de interese, lipsa fnscrierilor
tn caziere), interviul, experienta profesionald.

Scala de notare (1-5):

1 = lipsid de integritate evidentd, implicare Tn fapte compromititoare;

2 = integritate partial afectatd, suspiciuni justificate;

3 = integritate general respectatd, dar fard excelentd morald dovedita,

4 = integritate solidd, confirmata prin carierd si comportament;

5 = integritate exemplatd, ireprosabild, recunoscuti de comunitate si parteneri.

2.3. Independenti

Descriere criteriu:

Se evalueazi gradul de independentd al candidatului 1n exercitarea functiei de Director
General, respectiv capacitatea de a lua decizii obiective, libere de influente politice,
economice sau de altd naturd. Independenta este esentiald pentru garantarea interesului
Societitii ETA S.A. Rdmnicu Valcea si al comunititii, fird subordonarea fafa de interese
particulare.

Ce urméreste CNR:

daca candidatul poate lua decizii obiective, fard presiuni externe;

dac# nu existi relatii de dependentd cu entitdti politice sau economice care ar putea afecta
deciziile;

capacitatea de a apira interesul societdtii i al actionarului unic n situatii dificile;
abilitatea de a mentine echilibrul intre responsabilitatile fatd de actionarul unic (Municipiul
Ramnicu Vilcea, prin Consiliul Local al Municipiului Rdmnicu Valcea) si cele fatd de
utilizatorii serviciului public de transport local de célatori,

Surse de evaluare: declaratia de independenti (art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011),
declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald.

Scala de notare (1-5):

1 = lipsi evidentd de independent, influente externe puternice;

2 = independentd partial compromisa;

3 = independentd general acceptati, dar cu unele riscuri;

4 = independenti solid, demonstratd prin conduitd si decizii profesionale;

5 = independentd deplind, doveditd prin Intreaga carierd si prin rezistenta [a presiuni externe,

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE
3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
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o Descriere criteriu:

Se evalueazi capacitatea candidatului de a prezenta rezultate economico-financiare
relevante obtinute in functiile de conducere anterioare. Accentul cade pe experien{a
acumulati tn organizatii de complexitate comparabild cu Societatea ETA S.A. Ramnicu
Valcea (intreprinderi publice, operatori de servicii de transport public local de clitori,
operatori de servicii de utilitdti publice), in care candidatul a avut responsabilitati de
gestiune financiard, bugetard sau investitionald.

Este analizat modul in care candidatul a contribuit la:

+ stabilitatea financiara si echilibrul bugetar;,

+ cresterea sustenabila a veniturilor si controlul costurilor;

« eficienta utilizarii resurselor (financiare, materiale, umane);

« implementarea si finalizarea cu succes a proiectelor de investitii (inclusiv In flota,
infrastructura de transport, statii, sisteme de ticketing si digitalizare, acolo unde este cazul).

« Ceurmireste CNR;

o dacd intreprinderile unde candidatul a activat au Inregisirat rezultate financiare stabile i
pozitive pe perioada mandatului siu;

+ capacitatea candidatului de a gestiona resurse financiare si operationale in contexte
complexe;

« transferabilitatea experientei ctre specificul Societdtii ETA S.A. Rdmnicu Vilcea (servicii
publice de transport local de cildtori, proiecte de investitii in infrastructurd, programe cu
finantare publicd sau europeand);

« experienta in implementarea unor politici financiare sdndtoase si sustenabile (planuri de
redresare, optimizare de costuri, restructurdiri, mésuri de eficientd operationald si energeticd).

« Surse de evaluare: CV-ul, declaratia de intentie, interviul, documentele justificative din
dosarul de candidaturii (rapoarte, referinte, documente privind rezultatele financiare ale
entititilor conduse).

¢ Scala de notare (1-5):

1 = nu prezintd experienta cu rezultate economico-financiare relevante;

2 = experientd limitatd, rezultate modeste sau neconcludente;

3 = experient cu rezultate acceptabile, fird performante notabile;

4 = experientd cu rezultate bune, demonstrand eficientd si stabilitate financiard;

5 = experientd consistentd, cu rezultate excelente §i recunoscute (inclusiv In proiecte de
redresare sau dezvoltare majord a unor entitati similare ETA S.A. Rémnicu Valcea).

3.2. Ani de experien{i la conducerea unei entitafi publice / organizafii relevante pentru
domeniul serviciilor de utilitiiti publice / transport public
o Descriere criteriu:
Se evalueazi vechimea si relevanta experientei candidatului in functii de conducere din
cadrul unor entitifi publice, tntreprinderi publice sau organizatii relevante pentru domeniul
serviciilor de utilitati publice si al transportului public (de exemplu: operatori de transport
public local de cilatori, operatori de servicii publice, companii de infrastructurd),
Criteriul are caracter prescriptiv si prospectiv: dupd verificarea Indeplinirii cerinfelor
eliminatorii stabilite in Profilul postului si in Profilul candidatului (experientd profesionald
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si experien{d tn functii de conducere), experienta de conducere este evaluati calitativ, in
functie de durata, nivelul si complexitatea responsabilitdtilor exercitate.

Ce urméreste CNR:

relevanta §i consistenta experientei de conducere (functii executive, nu doar consultative);
nivelul organizatiilor conduse (local, regional, national) si complexitatea acestora (numér de
angajali, bugete gestionate, proiecte de investitii);

expunerea la sitvatii dificile (crize financiare/operative, restructurdri, proiecte majore de
investitii, tranzitia la noi modele de operare, eficienta operationald si energetici etc.);
modul in care aceastd experientd poate fi valorificatd in conducerea Societitii ETA S.A,
Ramnicu Vilcea, inclusiv in contextul mandatului 2025-2029.

Surse de evaluare: CV-ul, documentele justificative privind vechimea si functiile de
conducere detinute, declaratia de intentie, interviul.

Scala de notare (1-5):

1 = experientd de conducere redusi si/sau putin relevantd pentru domeniul utilitati
publice/transport public; expunere limitatd la situatii complexe;

2 = experientd moderatd in pozitii de conducere, cu relevantd partiald pentru domeniul ETA
S.A. Ramnicu Valcea, rezultate limitate sau dificil de demonstrat;

3 = experientd solidd in functii de conducere intr-o entitate publici sau organizatie relevants,
cu rezultate dovedite si expunere la activitdti complexe;

4 = experientil extinsi In conducerea unor structuri complexe (operatori de servicii publice,
companii de infrastructurd, entitéti de transport public), cu rezultate bune in confexte
dificile;

5 = experientd exceptionald, de lung# duratd, in pozitii de top management n organizatii
similare Societitii ETA S.A, Ramnicu Vilcea, cu rezultate remarcabile si recunoastere
profesionald solida.

D. DECLARATIE DE INTENTIE
4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptiri

Descriere criteriu:

Se evalueazd misura n care declaratia de intentie a candidatulul este aliniatd la Scrisoarea
de asteptiiri formulatd de actionarul Societifii ETA S.A. Ramnicu Vilcea si de Consiliul de
Administratie. Acest document este central in procesul de selectie i reflecta viziunea
candidatului asupra dezvoltirii Societitii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea in mandatul 2025~
2029.

Directorul General trebuie s prezinte o strategie realistd, etapizati si corelatii cu obiectivele
stabilite prin Scrisoarea de asteptéri si Planul de administrare, avind in vedere, n principal:
cresterea calita{ii serviciului public de transport local de cldtori;

imbunititirea eficientei operationale si a utilizarii flotei;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transport (flotd, depou, statii,
sisteme de ticketing si informare a cilatorilor);

digitalizarea proceselor operationale i de management;

conformarea la reglementirile specifice sectorului transportului public si la cerintele de
protectia mediului (emisii, zgomot, mobilitate urbané durabild);

asigurarea sustenabilitatii financiare §i a echilibrului economic al societitii.
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Ce urmireste CNR:

coerenta intre viziunea candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptéri pentru ETA
S.A. RAmnicu Valcea;

realismul si aplicabilitatea propunerifor in contextul specific al Societatii ETA S.A,
Ramnicu Valcea si al Municipiului Rdmnicu Vélcea / zonei de operare;

existenta unor mésuri concrete, etapizate, cu indicatori de performantd mésurabili (financiari
si nefinanciari);

capacitatea de a transpune strategia propusi in actiuni practice, adaptate resurselor
disponibile si constringerilor tehnice, financiare si de reglementare.

Surse de evaluare: declaratia de intentie depusd de candidat, interviul (prin Intrebéri de
clarificare si aprofundare).

Scala de notare (1-5}):

[ = declaratie vagi, fara legiturd reald cu Scrisoarea de asteptari;

2 = declaratic generald, preponderent teoreticd, cu aplicabilitate redusd la ETA S.A.
Rémnicu Vilcea,

3 = declaratie partial aliniatd, cu idei bune, dar insuficient dezvoltate sau slab etapizate;
4 = declaratie bine aliniatd, cu obiective clare, mésuri pertinente si corelare evidentd cu
strategia i nevoile societitii;

5 = declaratie excelents, complet aliniata, cu viziune strategicd solidd, structurd claré,
misuri detaliate si indicatori de performantd bine definifi.

4.2. Coerenta viziunii manageriale si a obiectivelor propuse

Descriere criteriu:

Se evalueazii coerenta interni a declaratiei de intentie, respectiv mésura in care viziunea
managetiald a candidatului este clar formulatd, logic structurati si transpusi in obiective
concrete, inteligibile si consecvente. Declaratia trebuie si prezinte un fir logic clar: premisa
— analiza — viziune — obiective — directii de actiune, fard contradictii sau incoerente intre
elementele prezentate. _

Pentru functia de Director General al Societiifii ETA S.A. Ramnicu Vilcea, coerenta viziunii
este esentiald pentru a demonstra capacitatea de a conduce o organizatie complexad, aflatd
intr-un domeniu reglementat si cu constréngeri tehnice §i financiare semnificative.

Ce urmireste CNR:

daca viziunea candidatului este formulaté clar, inteligibil si structurat;

dac# obiectivele propuse derivd logic din analiza situatiei actuale a Societétii ETA S.A.
Ramnicu Vilcea;

dach nu existd contradictii intre diferitele componente ale declaratiei de intentie (analiza,
obiective, masuti, resurse);

daci se observd o gindire integratii, care coreleazi dimensiunea tehnicd, financiard,
operationald si institutionald a activititii societdtii.

Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (intrebari de clarificare privind viziunea si
obiectivele), experienta profesionald relevant.

Scala de notare (1-5):

| = viziune neclard, fragmentatd, cu contradictii evidente;

2 = viziune partial coerentd, cu formulari vagi si legéturi slabe intre analizd si obiective;
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3 = viziune in general coerentd, dar incomplet dezvoltatd sau insuficient structuratd,
4 = viziune clard, bine structurat, cu obiective logic construite si consecvente;

5 = viziune foarte clard si integrata, cu obiective bine articulate, usor de inteles si de
transpus in planuri de actiune.

4.3. Realismul si fezabilitatea planului de misuri propus

« Descriere criteriu:
Se evalueazi realismul si fezabilitatea m#surilor propuse de candidat In declaratia de
intenfie, raportate la resursele reale (financiare, umane, tehnice) ale Societétii ETA S.A.
Ramnicu Valcea, la cadrul de reglementare si la constrangerile existente (contracte de
delegare/incredintare, bugete, reglementari, situatia infrastructurii si a flotei).
Planul de mésuri propus trebuie sé fie realizabil, etapizat pe termen scurt, mediu si lung, cu
obiective care pot fi atinse in mod credibil in cadrul mandatului 2025-2029.

« Ce urmdreste CNR:

» dacs misurile propuse sunt realiste raportat la situatia actuald a societatii si la resursele
disponibile;

» dacil existi o prioritizare a misurilor si o etapizare clard (ce se face in primul an, ce se face
ulterior);

« daci sunt avute In vedere riscurile majore (financiare, tehnice, de reglementare,
operationale) si modul de gestionare a acestora;

» daci se face legdtura Intre misuri, bugete, resurse umane si termene de implementare.

+ Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (intrebari punctuale privind resursele,
termenele si riscurile), documentele de experientd profesionala.

+ Scala de notare (1-5):
1 = misuri nerealiste, nefezabile, fard legdturd cu resursele si constrangerile reale;
2 = mdasuri partial realizabile, insuficient fundamentate sau necorelate cu capacitatea
societafii;
3 = miisuri in general fezabile, dar cu lipsd de detaliu in privinfa resurselor sau a etapizérii;
4 = plan de misuri realist, bine fundamentat, cu etapizare si resurse credibile;
5 = plan de masuri foarte bine fundamentat, cu fezabilitate ridicats, corelat cu realititile
ETA S.A. RAmnicu Vélcea si cu capacitatea de implementare in mandat.

4.4, Corelarea misurilor propuse cu specificul Societitii ETA S.A. Rimnicu Vilcea si cu
obligatiile din contractele de delegare/incredintare si reglementirile in vigoare
» Descriere criteriu:
Se evalueazi misura In care masurile si directiile de actiune propuse in declaratia de intentie
sunt adaptate specificului Societatii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea — operator al serviciului
public de transport local de cilitori — precum si corelarea acestora cu obligatiile asumate
prin contractele de delegare/incredintare a gestiunii serviciului si cu reglementirile specifice
sectorului transportului public.
Sunt avute in vedere particularitati precum: structura si starea flotei, infrastructura de
transport (statii, depou, trasee), relatia cu Municipiul Rémnicu Vélcea (Consiliul Local al
Municipiului Rémnicu Vélcea), regimul tarifar §i mecanismele de
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compensare/subventionare, cerintele de eficientd operationald i energeticd, reducerea
emisiilor si protectia mediului, obligatiile de serviciu public si nevoile comunitatii.

Ce urmdreste CNR:

daci misurile propuse sunt adaptate concret la realitifile ETA S.A, Rdmnicu Vélcea si nu
reprezintd formule generale, teoretice;

daca se tine cont de obligatiile asumate prin contractele de delegare/incredintare si prin
reglementirile sectoriale;

daca sunt integrate obiectivele de eficientd operationald si energeticd, modernizare a
infrastructurii, siguranta In functionare si calitate a serviciukui;

daci se reflects preocuparea pentru echilibrul intre viabilitatea economic, obligatiile de
serviciu public si protectia utilizatorilor (inclusiv a categoriilor vulnerabile).

Sutse de evaluare: declaratia de intentie, documentele programatice ale societéfii (Scrisoarea
de agteptiri, Planul de administrare — acolo unde este cazul), interviul.

Scala de notare (1-5):

1 = mésuri generale, necorelate cu specificul ETA S.A, Rdmnicu Vilcea sau cu obligaiile
legale/contractuale;

2 = corelare slabi, cu referinte limitate la particularitatile societétii si la reglementér;

3 = corelare acceptabilii, cu unele referiri concrete, dar insuficient dezvoltate;

4 = corelare bund, cu referiri clare la situatia ETA S.A. Rdmnicu Valcea, la obligatiile
contractuale si la reglementarile din sectorul transportului public;

5 = corelare excelenti, profund adaptatd specificului societiii, cu integrarea coerentd a
obligatiilor contractuale, a reglementirilor si a nevoilor comunitétii.

E. ALTE CONDITH CARE POT FI ELIMINATORIL
5.1, Studii universitare de lungii durati absolvite cu diploma de licenti si vechime
profesionali minimi conform profilului postului

Descriere criteriu:

Se vetificd daca persoana candidatd detine studii universitare de lungé duraté, finalizate cu
diplomi de licentd, intr-un domeniu relevant pentru functia de Director General al Societatii
ETA S.A. Radmnicu Vilcea (economic, tehnic).

Totodati, se verifici indeplinirea vechimii profesionale minime previizute In Profilul
postului si In Profilul candidatului, respectiv:

studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licen{d, Tn unul dintre domeniile:
tehnic sau economic;

vechime profesionald de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite, in sensul art. 28
alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificata
prin Legea nr. 158/2025;

experientd de minimum 10 ani in functii de conducere ale unor societdti comerciale din
sectorul public sau privat, in conformitate cu art. 28 alin. (1) si (3) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011, astfel cum a fost modificatd prin Legea nr. 158/2025;
cunoasterea cadrului normativ aplicabil serviciilor publice de transport local de célatori, a
legislatiei privind delegarea gestiunii si a contractelor de servicii publice (Legea nr. 92/2007,
Legea nr. 51/2006, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 etc.);

cunoasterea principiilor de guvernantd corporativd, a mecanismelor de planificare strategicd
si de management al performantei pentru intreprinderi publice;
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competente dovedite in relatia cu autoritatea publicd tutelard si cu partenerii institutionali.

Aceasta cerinti constituie conditie eliminatorie, obligatorie pentru validarea candidaturii.

Ce urméreste CNR:

existenta diplomei de licenti intr-unul dintre domeniile acceptate (economic, tehnic);
respectarea pragurilor minime de vechime profesionald prevazute in anung (minimum 7 ani
in domeniul studiilor absolvite si minimum 10 ani in functii de conducere)

coerenta dintre studiile absolvite, experienta acumulati si responsabilititile functiei supuse
selectiet.

Surse de evaluare: CV, copie diplomi de licen{d, documente justificative ale experientei
profesionale (adeverinte, contracte, fise de post, recomandari).

Scala de notare:

Eliminatoriu; ADMIS = dacd sunt indeplinite cumulativ conditiile de studii si vechime
profesionald;

Eliminatoriu: RESPINS = daci lipseste diploma intr-un domeniu acceptat si/sau nu este

indeplinit pragul de vechime profesionald minima.

5.2. Inscrieri in cazierul judiciar

Descriere criteriu;

Se verificd daci persoana candidatd are sau nu Inscrieri in cazierul judiciar. Conduita legala
ireprosabili reprezintd o conditie eliminatorie pentru ocuparea functiei de Director General
al Societitii ETA S.A, Rimnicu Vélcea. Orice condamnare penald pentru fapte
incompatibile cu exercitarea unei functii de conducere Intr-o intreprindere publicé atrage
respingerea candidaturii.

Ce urméreste CNR:

confirmarea ci persoana candidati nu a fost condamnati pentru infracfiuni incompatibile cu
functia supusi selectiei;

asigurarea integritatii si credibilitatii viitorului Director General al Societitii ETA S.A.
Ramnicu Vilcea.

Surse de evaluare: cazierul judiciar depus la dosarul de candidatura.

Scala de notare:

Eliminatoriu: ADMIS = fiird inscrieri In cazierul judiciar;

Eliminatoriu: RESPINS = existenta unor inscrieri refevante fn cazierul judiciar.

5.3, Inscrieri in cazierul fiscal

Descriere criteriu:

Se verificd situatia fiscald a candidatului, prin analizarea cazierului fiscal, Conduita fiscald
corectd §i respectarea obligatiilor legale fatd de bugetul general consolidat constituie o
conditie eliminatorie pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii ETA S.A.
Rémnicu Vilcea.

Ce urimareste CNR:

confirmarea ci persoana candidat nu figureaza cu abateri fiscale care sa 1i afecteze
credibilitatea si integritatea;
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» asigurarea cd viitorul Director General al societitii respecta obligatiile fiscale si principiile
de conformare voluntard.

» Surse de evaluare: cazierul fiscal depus la dosarul de candidatur.

» Scala de notare:
Eliminatoriu; ADMIS = {ard nscrieri Tn cazierul fiscal;
Eliminatoriu: RESPINS = existenta unor Inscrieri In cazierul fiscal.

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii ETA S.A.
Rémnicu Valcea se realizeazd prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotérarii Guvernului nr, 639/2023.

1. Structura punctajului
Matricea de evaluare include cinci sectiuni, dupd cum urmeazi:

« A, Competente - 75 puncte

» B. Integritate si reputatie — 15 puncte

» C. Conditii prescriptive si prospective - 10 puncte

» D. Declaratie de intentie — 20 puncte

+ E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteazi)
Total maxim = 120 puncte

2. Scala de evaluare

Fiecare criteriu este notat pe o scatd de la 1 la 5, unde:

1 = nivel foarte schzut

2 = nivel scizut

3 = nivel mediu, corespunzitor cerintelor minime

4 = nivel bun, peste cerintele standard

5 = nivel foarte bun, exceptional

In situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeazi mentiunea N/A (Not Applicable).

3. Modul de caleul
+ Fiecare evaluator acordd note ntre 1 si 5 pentru fiecare criteriu din matrice,
» Nota acordati se raporteaza la ponderea criteriului in structura de punctaj (A-D).
» Rezultatele sunt inscrise in fisele individuale de evaluare ale fiecdrui evaluator.
« Expertul independent centralizeazd punctajele acordate si calculeaza media aritmetica pe
fiecare criteriu si pe fiecare sectiune (A, B, C, D).
+ Scorul final al candidatului este exprimat:
- in puncte totale (din 120), si
- sub forma mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare
Pentiu a fi declarat ADMIS, candidatul trebuie s& indeplineascd tn mod cumulativ:
+ sd obtind un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare (1-5);
« si realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecrei sectiuni A~D, astfel:
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A. Competente - minimum 45 puncte din 75;
B. Integritate si reputatic — minimum 9 puncte din 15;
- C. Conditii prescriptive §i prospective — minimum 6 puncte din 10;
- D. Declaratie de intentie — minimum 12 puncte din 20,
« si indeplineascd toate conditiile eliminatorii din sectiunea E (Admis/Respins);
« s& nu obtind nota sub 3 la niciun criteriu esential din matrice (criteriile marcate ca esentiale
in prezenta Anexi 3 — Matrice de evaluare pentru functia de Director General a Societétii
ETA S.A. Rimnicu Vélcea).
5. Clasamentul final
Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat (din 120 de
puncte}.
In caz de egalitate Intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmitoare:
[. scorul obtinut la Declaratia de intentie (sectiunea D);
2. scorul obtinut la criteriul 1.1 — Competente specifice sectorului serviciilor publice de
transport local de ciltori;
3. scorul general la Capitolul A — Competente.
Daci dupi aplicarea acestor criterii egalitatea persisti, Comitetul de Nominalizare §i Remunerare
poate decide organizarea unei runde suplimentare de interviu focalizati pe criteriile esentiale sau
poate solicita clarificdri suplimentare candidatilor, cu consemnarea motivelot in procesul-verbal al
sedintei de deliberare.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE ETA S.A.
1. Mirginean Rodica — Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie
2. Mardale Nicolaie — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
3. Stefinescu Elena Simona — Membru CNR — Membzu fn Consiliul de Administratie
4. Liliac Elena — Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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ANEXA 4
STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE
Selectie pentru functia de Director General
Societatea ETA S.A. Rimnicu Vilcea - Mandat 2025-202%

REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE

Art. 1 Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc i le
nainteazi candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de Director General.

Art. 2 Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului $i o
argumentate a legiturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pana la
momentul candidaturii si modul in care aceasta poate contribui la solutionarea provocérilor
manageriale si operationale cu care se confruntd Societatea ETA S.A. Rimnicu Vilcea, precum si la
rispunsul la cerintele formulate In Scrisoarea de agteptéri.

Art. 3 Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea Societdfii ETA
S.A. Ramnicu Vélcea, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul managementului, si
cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile membrilor Consiliului de
Administratie si ale actionarului unic;

b) aprecieri cu privire Ia provocirile specifice cu care se confruntd Societatea ETA S.A. Rdmnicu
Vilcea, raportate la situatia contextuald a acesteia (tehnicé, economica, de reglementare,
organizationald);

¢} legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform
Scrisorii de asteptéri si Planului de administrare.

Art. 4 Declaratia de intentie poate si contind si urmdtoarele elemente, fari a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate In
Scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari i nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considerd adecvati
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevéazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitiri pe care candidatul considera cé le-ar putea intémpina in
implementarea mésurilor propuse (de naturd tehnics, financiard, de resurse umane, de reglementare
sau de piatd), precum si posibile modalititi de gestionare a acestora.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE ETA S.A,
1. Mirginean Rodica — Pregedinte CNR -- Membru in Consiliul de Administrafie
2. Mardale Nicolaie — Membru CNR — Membru n Consiliul de Administratie
3. Stefdnescu Elena Simona — Membru CNR — Membyu in Consiliul de Administrafic
4. Liliac Elena — Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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ANEXAS
la Planu} de selectie — Componenta integrala
PLAN DE INTERVIU
Selectie pentru functia de Director General
Societatea ETA S.A. Ramnicn Vilcea — Mandat 20252029

PLAN DE INTERVIU
Timp maxim: 50 min./candidat
Selectie pentru: Director General — Societatea ETA S.A. Rmnicu Vélcea
1. Detalii organizatorice
Selectia se desfisoard pentru urmitoarea functie de conducere a Societatii ETA S.A. Rdmnicu
Vilcea:
+ Director General.
Data interviului: ...... ....... 2025
Ora de Tncepere: ......01......
Locul desfisuririi: sediul Societitii ETA S.A. Ramnicu Vélcea — Sala de Consiliu.
Durata orientativd a interviului este de aproximativ 50 de minute pentru fiecare candidat.
fn cadrul acestei sesiuni este programat urmatorul candidat:
» pentry functia de Director General — candidatul cod ............... foviiiann 2025.
2. Obiectivul interviului
Interviul are ca scop evaluarea candidatului Inscris pe lista scurtd pentru functia de Director General
al Societatii ETA S.A. Rdmnicu Vélcea, prin raportare la:
« criteriile si indicatorii stabiliti In Profilul candidatului i in Matricea de evaluare aprobati
(Anexa 2 — Profilul candidatului, Anexa 3 — Matrice de evaluare Dircctor General);
+ experienta profesionald, competentele manageriale si tehnice relevante pentru functia de
Director General al unei societiiti care opereazi serviciul public de transport local de calétori;
« continutul dosarului de candidaturd si al Declaratiei de intentie;
 viziunea candidatului asupra mandatului 2025-2029 la Societatea ETA S.A. Rdmnicu Vélcea,
in concordantd cu Scrisoarea de agteptari si Planul de administrare.
3. Structura interviului
Interviul se desfisoard conform urmaitoarei structuri:
a) Introducere (prezentarca Comitetului de Nominalizare si Remunerare, explicarea scopului
interviului si a modului de destisurare);
b) Intrebari generale (parcurs profesional, motivatie pentru functie);
¢) intrebari privind competentele si cunostintele specifice functiei de Director General al Societitii
ETA S.A. Ramnicu Vilcea;
d) Intrebari comportamentale i situationale;
¢) Intrebiri specifice sectorului serviciilor publice de transport local de cilatori si contextului
Societifii ETA S.A. Radmnicu Vilcea,
f) Concluzii si eventuale intrebari ale candidatului.
Tntrebarile concrete utilizate fn interviu sunt cuprinse in:
» Anexa 6 — Figa de interviu si punctare — Director General.
4, Modalitatea de evaluare
Pe durata interviului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare i expertul independent:
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« consemneaza raspunsurile si observatiile in Fisa de interviu si punctare — Director General
(Anexa 06);

« nu acordd punctaje pe Fisa de interviu;

« dupd incheierea interviului, completeaza punctajele in Matricea de evaluare aprobati pentru
functia de Director General (Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General), utilizénd scala
de notare prevdzutd in aceasta.

5. Rezultatele interviunlui

Rezultatele interviului se consemneaza intr-un Proces-verbal privind desfasurarea interviului i
rezultatele obfinute de candidat, care va sta la baza Raportului final al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare pentru functia de Director General al Societétii ETA S.A. Rimnicu Vélcea.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE ETA S.A,
1. Mirginean Rodica — Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie
2. Mardale Nicolaie — Membru CNR — Membru In Consiliul de Administratie
3. Stefdanescu Elena Simona — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
4. Liliac Elena — Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat,
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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ANEXA 06
Societatea [...]

CONTRACT DE MANDAT
DIRECTOR GENERAL
NR. [.]din [...]

Avind in vedere:

Prevederile Hotdrdrii nr, 639 din 27iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice;

Dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
si dispozifiile Legii nr. 31/1990 republicata cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Pirtile convin asupra incheierii Contractului de mandat cu urmétoarele clauze:

Art. 1. Definitii

fnn cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmétorul inteles:

"Act Constitutiv” Inseamni Actul constitutiv al Regiei, astfel cum a fost sau va fi modificat
in orice moment;

“"Consiliul de Administrafie” reprezinta organismul cu atributii de deliberare si emitere a
deciziilor, responsabil pentru administrarea Regiei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societdtile, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Actului Constitutiv, ale
dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile ulterioare, precum si ale Contractului,

»Directorul” inseamnd persoana céreia i-au fost delegate atributii de conducere a Regiei in
conformitate cu prevederile art. 143 din Legea nr. 31/1990;

“Indicatori de performantd financiari §i nefinanciari”inseamna obiectivele si
criteriile/indicatorii previzuti in Anexa 1 la prezentul Contract, cu respectarea art. 6 din Contract, in
baza cdrora se va misura si evalua performanta Administratorului in aducerea la indeplinire a
Planului de Administrare aprobat de Mandant;

"Forfa Majord"inseamnd orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si
inevitabil, inclusiv, dar, fard a se limita la calamitifi naturale, dezastre navale sau aviatice,
cutremure, incendii, inundatii, secetd, explozii, sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve,
pandemie s.a., certificate ca atare de entitéti abilitate din Romania;

"Legislatia Relevantd” inseamnd, Legea nr. 31/1990 privind societdtile cu modificirile s
completirile ulterioare, O.U.G. ar. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderifor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
dispozitiile Codului Civil In materia Mandatului, precum si orice alte prevederi legale aplicabile
activititii Regiei si prezentului Contract;
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“Plan de Administrare” - planul elaborat si aprobat de citre Consiliul de Administratie in
colaborare cu Directorul, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document Intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei Intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, Tntocmit de consiliul de
administratie si de management, intocmit de directori sau membrii directoratului; acesta este corelat
cu scrisoarea de asteptéiri si stabileste misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele §i indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitd(i specifice pe parcursul unei
perioade viitoare care nu poate depési 4 ani;

"Serisoare de asteptdri”- document de lucru prin care autoritatea publicd (utelard, n
consultare cu orice actionari reprezentind individual sau impreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind Intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel
putin 4 ani,

Art.2. Partile Contractului

Societatea [...], cu sediul social in [...], str. [...], Tnregistratd la Oficiul Comertului sub nr.
[...], avnd CUI [...], prin Consiliul de Administratie, in calitate de MANDANT,
si

Domnul [...], cetdtean roman, niscut la data de [...] in mun. [...] jud[...], domiciliat in [...],
avand actul de identitate C.L. seria [...Jar. [...], eliberat de SPCLEP {...], la data de [...] avind C.N.P.
[....], in calitate de MANDATAR denumit in continuare si DIRECTOR.

Art. 3. Obiectul si durata Contractului

Obiectul prezentului contract, constd in stabilirea cadrului convenional privind
incredintarea si exercitarea functiei de Director, In baza delegirii acestuia de citre Consiliul de
Administratie al Regiei pe toatd perioada de mandat a consiliului incepénd cu data de 01.02 2026
péang la data de [....], a unor atributii de conducere, in limitele permise de lege, de actul constitutiv gi
de deciziile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei, mai
putin competentele incredintate conform legii si/sau actului constitutiv, Adunérii Generale a
Actionarilor sau Consiliului de Administratie.

Art. 4 Reglementiiri cu privire la starea de alerti

fn perioada starii de alertd instituitd prin Hotdrfrea Guvernului nr. 394/2020 privind
declararea stirii de alerti si misurile care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, aprobatd cu modificéri si completédri prin Hotérarea
Parlamentului Romaéniei nr. 5/2020, cu modificdrile si completarile ulterioare, Directorul va
supraveghea si va [ua mésurile necesare de primi urgentd pentru prevenirea raspandirii/transmiterii
intracomunitare a COVID-19 in rdndul salariatilor instituind un regulament cu privire la
intrarea/iesirea personalului din serviciu si masurile pe care salariafii sunt obligati s& le respecte pe
toatd perioada stirii de urgenta.

Obligatiile si drepturile Directorului

Art. 5. Obligatiile Directorului

5.1S% exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun conducétor, cu lojalitate, in
interesul Regiei.

5.2In scopul realizirii obligatiilor ce i revin si potrivit clauzelor acestui contract, a actului
constitutiv si a legii, Directorul este obligat sd manifeste diligenfa unui bun proprietar §i sd ia toate
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misurile necesare conducerii Regiei, in limitele obiectului de activitate statutar, fard a Incdlca

competeniele rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie sau Adundrii

Generale a Actionarilor, in spiritul conservirii si dezvoltdrii patrimoniului Regiei si al principiului

cresterii continue a profitabilitatii activititii statutare a Regiei, In vederea realizirii de profit.
5.3Directoru! are urméatoarele obligatii:

5.3.1S4 ia toate masurile ce i revin pentru indeplinirea obiectului de activitate al Regiei, cu
respectarea competentelor previizute de Legislatia Relevantiisi/sau de Actul Constitutiv;

5.3.283 respecte modul de organizare a activitdtii Regiei stabilit prin regulamentele i
procedurile de lucru aprobate prin deciziile organelor statutare, Consiliul de administratie §i/sau
Adunarea Generald a Actionarilor, dup caz si si faci propuneri de Imbunititire a activitatii;

5.3.35% respecte secretele comerciale si de productie ale Regiei;

5.3.454 pastreze confidentialitatea tuturor datelor $i informatiilor calificate ca atare prin
reglementirile legale ori cele interne ale Regiei si sd ia toate mésurile operative care se impun fn
vederea realizirii unui astfel de obiectiv;

5.3.554 fisi foloseascd priceperea, experienta si mijloacele puse la dispozitie de catre
societate, in vederea conducerii activititii acesteia, astfel inct s& ajungd la indeplinirea prevederilor
din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;

5.3.654 incheie acte juridice in numele Regiei, conform legislatiei Tn vigoare;

5.3.7S4 asigure conducerea activititifor Regiei, coordonarea si controlul acestora in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

5.3.854 asigure managementul Regiei ca intreg;

5.3.954 aduci la indeplinire indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari previzuti in
Anexa | la prezentul Contract, revizuiti, dupi caz.

5.3.1084 elaboreze -~ si sd transmitd Mandantului, raportul trimestrial privitor la activitatea
Regiei, care s contind situatia realizdrii indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari.

5.3.1184 prezinte Consiliului de Administratie (ori de céte ori se solicitd), situatia
economico-financiard a Regiei, stadiul realizdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, si alte documentatii ori informatii solicitate;

5.3.1284 aduci la cunostintd Consiliului de Administratie toate faptele si actele ce ar putea
si determine actionarul unic s revoce sau si modifice mandatul si sa notifice de indatd Consiliul de
Administratie cu privire la ivirea oticirui caz de incompatibilitate ori conflict de interese i si ia
toate masurile pentru remedierea sitvaiei respective;

5.3.13 In cazul renuntiirii la mandat, Directorul are obligatia de a aduce la cunostinfa
Consilivlui de Administratie intentia sa, cu cel putin 30 de zile inainte, printr-o notificare scrisisi
Inregistratd la Societate. In accasti situatie, rispunde pentru daunele cauzate prin renunarea sa, cu
exceptia cazului in care acesta face dovada faptului ci, exercitiul mandatului 1 provoacd lui Tnsusi
prejudicii sau cAnd Mandantul este de acord cu incetarea contractului de mandat. Dacd Mandantul
este de acord cu incetarea contractului solicitatd de Mandatar, durata de 30 de preaviz nu mai este
necesarii, Contractuf de mandat Incetdnd la data stabilitd de comun acord intre parti, acordul urménd
a fi exprimat in scris chiar gi prin semnarea si comunicarea la distantd prin mijloace electronice.

5.3.14 S# participe la gedintele Consilivlui de Administratie si ale Adunérii Generale a
Actionarilor, atunci cind este cazul,

5.3.16S3 elaboreze si si transmitd un raport anual cu privire la remunerarea si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, conform art. 23 alin. 3 din QUG 109/2011;
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5.3.16S4 efectueze informirile si raportirile prevdzute de Legislatia Relevantdgi de
reglementirile procedurale in vigoare aplicabile Regiei.

5.3.17S4 respecte pe toati perioada mandatului toate obligatiile legale si statutare referitoare
la incompatibilititi, conflicte de interese si abtinerea de la deliberdri, in conditiile in care se
recunoaste ci existd sau pot apirea astfel de situati.

5.3.1854 ducad la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie/Adunérii Generale a
Actionarilot;

5.3.19S4 rispundi patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in
care nu a Tndeplinit, cu vinoviitie, deciziile Consiliului de Administratie;

5.3.2084 asigure functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificirii financiare fn cadrul Regie.

5.3.21Si exercite toate celelalte obligatii rezultate pentru directori din regulamentul de
organizare si functionare al Regiei.

5.3.225a raspundi de implementarea integrald a Planului de Administrare, dupd data
aprobirii acestuia de catre Consiliul de Administratie.

5.4. Directorul este rispunzitor pentru pagubele suferite de societate In cazul ludrii unor
decizii eronate de ciitre Consiliul de Administratie, bazate pe informatii furnizate de cfitre mandatar,
care se dovedesc a fi eronate si/sau incomplete.

5.5.0n cazul in care aplicarea unei/unor decizii a Consiliului de Administratie conduce n
mod evident la prejudicierea Regiei, Directorul este obligat sd informeze deindatisi motivat
Consiliul de administratie despre astfel de Imprejurdri. |

5.6. Actele de dobandire, nstriinare, inchiriere, schimb sau de constituire In garantie a
bunurilor din patrimoniul Regiei, vor fi incheiate numai cu aprobarea Consiliului de Administratie.

5.7. Tn scopul angajirii ori sanctiondtii, inclusiv prin desfacerea contractelor de munci a
unor persoane avind functii de conducere, Directorul este obligat sd faca propuneri motivate
Consiliului de administratie care va decide n consecinfa.

5.8.0n temeiul calititii sale de mandatar, Directorul rispunde fafd de societate pentru
neindeplinirea, din culpd sau cu intentie, a Indatoririlor care-i revin potrivit legii si/sau actului
constitutiv, pentru intreaga petioadd aferentd exercitdrii mandatului incredintat potrivit acestui
contract, fird autorizarea Consiliului de Administratie a Regiei.

5.9, Directorul nu are dreptul si divulge tertilor informatiile confidentiale la care a avut
acces, in virtutea functiei sale, precum si secretele comerciale si/sau de productie pentru o perioada
de trei ani de la Incetarea prezentului contract, sub sanctiunea rdspunderii pentru daunele pe care le
va putea avea societatea, ca efect al inciledrii unei astfel de obligatii.

5.10.Directorul nu va putea ocupa functia de director, administrator, membru al
directoratului sau al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupd caz, auditor intern ori asociat cu
rispundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avind acelasi obiect de activitate pe toatd
perioada contractului de mandat.

5.11.Directorul are obligatia de a incheia o asigurare de rdspundere profesionald pentru
asigurarea activititii desfdsurate In exercitarea prevederilor Contractului, a cérei valabilitate va fi
mentinuti atat pe perioada valabilititii Contractului, cat si pentru o perioadd de cel putin 90 de zile
de la data incetirii Contractului. Societatea se angajeazd sd suporte costurile asigurdrii de
raspundere profesionald a Directorului in limita unei sume asigurate de SRWET i
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5.12.Directorului i se aplicd toate celelalte prevederi prevdzute de Legislatia Relevantd
referitoare la indatoririle lui, inclusiv prevederile legale privind concurenfa neloaialisi asigurarea
confidentialititii in activitatea desfasuratdin calitate de mandatar.

5.13.Directorul raspunde pentru nerespectarea prevederilor Anexei 2 privind obligatiile de
neconcurenti aplicabile conform prezentului Contract.

Art, 6 Drepturile Directorului

6.1. S primeasci lunar, pentru activitatea desfisuratd, incepand cu data de 01.02.2026 {data
aumirii sale conform Contractului) o indemnizatie fixd al cdrei cuantum este in sum de [....],00ei
brut, in conformitate cu sumele previzute cu aceastd destinatie in bugetul de venituri gi cheltuieli al
Regiei, Plata indemnizatiei fixe lunare se va face de cdtre Societate pand la data de 10 a lunii
urmitoare celei pentru care indemnizatia fixd este cuvenitiDirectorului.

6.2. Si primeascd componenta variabild a remuneratiei, in cuantum de doud ori céstigul
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate, in
conditiile realizarii unui numir de minim 90 puncte, calculate conform anexei 1 la prezentul
Contract. Acordarea componentei variabile se stabileste de catre Adunarea Generald a Actionarilor
la data aprobarii situatiilor financiare anuale pentru anul precedent §i va fi platitain termen de
maxim 90 zile de la aprobare.

6.3.S3 beneficieze de diurnd si cheltuieli- de delegare (transport, cazare, cheltuicli cu
justificare ce pot fi decontate de ciitre Societate conform legislatiei In vigoare) efectuate In interesul
Regiei, conform celor previzute In Contractul colectiv de muncéincheiat la nivelul Regiei pe baza
documentelor justificative si cu respectarea prevederilor legale In vigoare.

6.4. Si beneficieze de asistentd de specialitate pe'ntru fundamentarea deciziilor luate.

6.5. Sa beneficieze de prevederile contractului colectiv de munca aplicabil Regiei,
veferitoare la concediul de odihna anual si indemnizatia aferenta concediului de odihna, concediu
medical, zile libere pentru sirbétori legale, césiitorie, nasterea unui copil, caz de deces al unui
membru de familie.

6.6. Si utilizeze un autoturism de serviciu din proprietatea Regiei, intocmindu-se documente
justificative corespunzitoare, pentru realizarea sarcinilor de serviciu,

6.7. Sa foloseasci sistemele de comunicare ale Regiei (telefon fix, mobil, sistemele
electronice si altele), in interes de serviciu;

6.8.Si beneficieze de decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, urménd ca
aprobarea efectudrii acestor cheltuieli si decontarea lor si se facd pe baza unui decont aprobat de
Consiliul de Administratie.

Obligatiile si drepturile Mandantului

Art. 7 Mandantul are urmétoarele obligafii:

7.1, Si asigure Directorului deplind libertate In indeplinirea sarcinilor si obligatiilor care fac
obiectul prezentului Contract, in conditiile Legislatici Relevante si ale Actului Constitutiv.

7.2. S evalueze periodic activitatea Directorului din punct de vedere al executici
Contractului, al Planului de administrare aprobat, al indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari si al respectédrii Legislatiei Relevante,

7.3.5n calitate de beneficiar direct a activitifii de conducere, realizatdin conditiile acestui
contract, mandantul are obligatia de a pune la dispozitia Directorului datele, informatiile i
mijloacele materiale si umane necesare realiziirii la termen i fn bune conditiuni a obligatiilor ce 1i
revin.
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7.4. Si asigure efectuarea formalitdtilor aferente numirii Directorului, Tn vederea respectirii
legislatiei tn vigoare i a Actului Constitutiv.

Art. 8 Mandantul are urmitoarele drepturi:

8.1. Sa pretindd Directorului indeplinirea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari previzuti in Anexa 1 la prezentul Contract, a tuturor obligatiilor ce decurg din
Contract, din Actul constitutiv sau din Legislatia Relevanti.

8.2. Tn activitatea de urmirire a bunei executii a prezentului Contract si verificarea
indeplinirii indicatorilor de performantd financiari gi nefinanciari previzuti in Anexa 1 la prezentul
Contract, mandantu! are dreptul si solicite s3 i se prezinte ori de cite ori este necesar, situatia
economico-financiarisi orice document privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a prevederilor Contractului.

Art. 9 Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari

9.1. Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari sunt prevazuti in Anexa la Contract.

9.2. Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se vor revizui pe baza scrisorii de
asteptiiti, In conformitate cu prevederile Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de ntocmire a listei scurte de pénd la 5 candidafi pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016, ce constituie Anexa [ la Hotdrdrea nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Planului de
Administrare si se vor supune aprobérii in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile i
completarile ulterioare.

9.3.Nerealizarea indicatorii de performatd prevdzuti in Anexa 1 la Contract, pe toatd
perioada stirii de alertd instituitd prin Hotédrea Guvernului nr. 394/2020 privind declararea stérii
de alerti si misurile care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19, aprobati cu modificari si completiri prin Hotdrdrea Parlamentului
Roméniei nr, 5/2020, cu modificdrile si completdrile ulterioare $i pe toath pericada ulterioard a
realizdrii managementului consecintelor, raportat la evolutia situatiei epidemiologice si a situafiei
economice generale ce se va constata dupi incetarea stirii de alertd, nu pot fi invoeati ca motiv de
Incetare Tnainte de terimen a contractului de mandat.

Art, 10 Remuneratia Mandatarului

Remuneratia Mandatarului este stabilita conform art. 6.1 si 6.2. Se vor retine direct de citre
Societate si se vor vira de citre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in
conformitate cu dispozitiile legale n vigoare.

Art. 11 Loialitate, Confidentialitate

11.1.Directorul este obligat si-si foloseasciintreaga capacitate de munciin interesul Regiei
si sd-si exercite mandatul cu loialitate;

11.2.Directorului 1i sunt interzise pe pericada deruldrii Contractului de mandat, orice
activititi in beneficiul unor societdti/companii concurente, alfor persoane juridice cu acclasi
domeniu de activitate sau altor persoane ce se afld in relatii de comert cu Societatea;

11.3. Aceastd interdictie se extinde si asupra sofului sau sotiei Directorului, precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pand la gradul al [V-lea inclusiv, care defin functii de conducere
in cadrul intreprinderilor previzute la art. 11, alin, 11.2.
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11.4. Pe toatii perioada Contractului si pe o perioadi de 3 (trei) ani de la Incetarea acestuia
din orice cauzd, Directorul este obligat si péstreze confidentialitatea datelor de informatii
referitoare la activitatea Regiei si sd nu concureze neloial Societatea, sub sanctiunea plitii de
despigubiri pentru prejudiciul cauzat de nerespectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Art. 12 Rispunderea pértilor .

12.1.Raspunderea Directorului este angajatd in cazul nerespectdrii prevederilor legale,
inclusiv a Legislatiei Relevante, ale Actului Constitutiv al Regiei, ale hotdrdrilor Consiliului de
Administratie si ale dispozitiilor contractului.

12.2.Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevdzute in
contract, pirtile rispund potrivit legislatiei In vigoare.

12.3.Directorul raspunde pentru deciziile si masurile adoptate in exercitarea mandatului si
care aduc prejudicii Regiei.

12.4.Directorul rispunde pentru prejudiciile cauzate Regiei, cu exceptia cazului In care a
ingtiinat In scris Consiliul de Administratie despre opozitia sa la deciziile luate, care au condus la
producerea prejudiciilor.

12.5.5n cazul revocarii fird justd cauzd a Directorului, Societatea va ‘plati Directorului
daune-interese in cuantum a cel mult 3 (trei) indemnizatii fixe lunare. in cazul in care de la data
revocarii fard justd cauzi pand la expirarea mandatului sunt mai putin de 3 (trei) luni, despégubirea
va fi egald cu numirul de indemnizatii fixe lunare rdmase pand la expirarea mandatului.

12.6. In scopul prezentului Contract, notiunea de "justd cauza" va insemna o revocare de
citre reprezentantii Consiliului de Administratie, bazatd pe actiuni intreprinse de Directorul care:

(i)Yincalcd prevederile Legislatici Relevante ori ale legislatiei incidente aplicabile activitaii
Regiei,

(ii)incalcd prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Regiei ori ale Actului
Constitutiv, ,

(iit)aduc prejudicii Regiei,

(iv)incalcd sau nu aduc la indeplinire mandatul acordat de Mandant prin contract, sau

(v)fraudeazi interesele legitime ale Regiei, oricare dintre acestea, fard limitare, flind de
naturd si conduci la pierderea increderii Mandantului in Directorul.

12.7.Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in rdspundere Impotriva Directorului,
contractul inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect,

12.8. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de Directorul prin exercitarea calititii de conducitor al Regiei.

12.9.Directorul ridspunde pentru prejudiciile cauzate Regiei pentru actele indeplinite de
personalul din subordine, In cazul in care dauna nu s-ar fi produs dacd el ar fi exercitat
supravegherea impusa de Indatoririle functiei sale.

12.10.Directorul va rispunde de implementarea Planului de Administrare al Regiei si de
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabilite prin contract.

12.11. Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza pértile de rdspunderea
confractuala.

Art. 13 Forta Majora

13.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea coricdrei obligatii din prezentul contract
pentru orice perioaddin care este impiedicatd s& execute obligatia respectivd, ca rezultat direct al
unui eveniment de Fortd Majord,
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13.2.Notificarea fortei majore:

(1) Pentru a avea efecte exoneratoare de rdspundere, atit inceputul cit gi sférsitul
evenimentufui de Forti Majora trebuie notificate celeilalte pérti in termen de 3 zile de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sd suporte toate daunele provocate
celeilalte parti prin neanuntarea la termen.

(2) Partea care invocd Forta Majord are obligatia prezentdrii celeilalte parti, in termen de 15
zile de la producerea cazului de Fortd Majorasi a certificatului eliberat de entititile abilitate.

(3) {n cazul in care Forta Majori este constatatd prin Decret promulgat de Presedintele
Romdniei nu mai este necesard o altd dovada decdt dovada personald ci partea contractantd care o
invocd a fost afectat sau impiedicat de respectivd cauzi de fortd majord saindeplineascd obligatiile
asumate contractual.

13.3. In cazul in care evenimentul de Fortd Majori se prelungeste pentru o perioadd mai
mare de 30 de zile, partea cdreia i se opune cazul de Forfi Majord poate decide incetarea
contractului, care va opera in mod automat, fard interventia vreunei instante sau indeplinirea altor
formalititi, in baza unei simple notificari transmise pér{ii care invoch cazul de Fortd Majora.

Art, 14Modificarea Contractului de Mandat

Prevederile Contractului pot fi modificate, dupa o prealabild notificare emisd de partea
interesatd, cu acordul ambelor pérti, prin Act aditional, Contractul va fi adaptat corespunzator
reglementirilor legale in vigoare care 1i sunt aplicabile,

Art, 15 Incetarea Contractului de Mandat

15.1 Partile semnatare ale contractului de mandat stabilesc cd acesta fsi Inceteaz efectele in
una sau mai multe din urmitoarele situatii:

a)expirarea petioadei pentru care a fost incheiat;

b)demararea in instantd a actiunii in rdspundere de cdtre Mandant, impotriva Directorului;

c)renuntarea Directorului la contractul de mandat, prin transmiterea unei notificdri serise,
conform art. 5 pet. A, alin. 5.3.13 din contract;

d)acordul de vointd al pértilor, consemnat si comunicat in scris, chiar si prin mijloace
electronice care asigurd transmiterea textului la distanté;

e)intervenirea unui caz de incompatibilitate previizut de lege;

fidecesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a Directorului;

g)insolventa ori lichidarea/falimentul Regiei, declaratisi nregistratd conform prevederilor
legale;

h)in cazul schimbdrii formei juridice a Regiei, sau In caz de fuziune, divizare, dizolvare sau
in cazul desfiintarii Regiei prin orice alte forme previzute de lege dupi finalizarea deplind a acestor
proceduri;

i)revocarea nainte de termen a Directorului de cétre Mandant, fard implicarea oricdrei alte
formalititi si fird interventia instantelor judecitoresti competente. Intr-un asemenea caz, Societatea
nu este obligatit si achite Directorului nicio compensatie, despigubire sau orice fel de daune
interese, cu exceptia cazului cAnd revocarea survine fard justd cauzi;

jrevocarea mandatului de catre Mandant, in situatia in care Directorul se face vinovat de
savarsire, a unor fapte grave, de natur penald, dovedite in instantele competente, privind activitatea
desfisuratiin baza contractului;

Kk)in cazul in care Directorul este incapabil de a-si indeplini obligatiile asumate prin contract
din motive neimputabile, pentru o perioadd de 30 zile calendaristice consecutive in decursul unui an
de zile, de la data notificirii Regiei de citre Directorul cu privire la starea de incapacitate. in acest
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sens, Directorul este obligat s# notifice Societatea cu privire la starea de incapacitate si s& anexeze
dovezile aferente tn ziva imediat urmétoare expirdrii acestui termen.

IYin cazul neindeplinirii de cidtre Directorul a indicatorilor de performantd financiari gi
nefinanciari din Anexa nr. 1 la prezentul contract, cu exceptia cazului in care acesta face dovada ci
a depus toate diligentele si a infreprins toate mésurile necesare pentru indeplinirea acestora iar din
motive independente de vointa sa ori penfru intervenirea unei cauze de fortd majord, acest fapt nu s-
a putut realiza.

m)in cazul refuzului Directorului de a corela Planul de Administrare §i indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari rezultati din acesta, dupi revizuire,

n)in caz de fortd majorédin conditiile art. 13.

o)de drept, in cazurile prevdzute de reglementirile si dispozitiile legale Tn vigoare.

15.2 Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Directotul cu privire la
cauzele de revocare sau de reziliere a contractului. Cu aplicarea dispozitiilor art. 12.6 din prezentul
contract, Directorul are dreptul la plétile compensatorii previzute la art. 12.5 din prezentul contract
doar in cazul revocirii mandatului siu de citre Mandant fard justd cauzd. Nici o altd cauzi de
incetare a acestui contract nu va da nastere la nici un alt drept la compensatii sau la alte drepturi
bénesti, de orice altd naturd.

15.3 La data Tncetirii prezentului contract, Directorul va returna de Indatd Regiei toate
documentele, informatiile In forma materiald furnizate de Societate si aflate In posesia sa, precum si
toate bunurile incredinfate pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui contract.

15.4 La data incetdrii prezentubui contract, indiferent de motiv, Directorul va prezenta in
mod obligatoriu Mandantului raportul sdu privind activitatea pe perioada in care a fost mandatar si
va preda sarcinile sale administrative Consiliului de Administratie sau directorului nou numit, in
termen de 15 de zile de la Tncetarea contractului.

15.5 In cazul inceperii urmiririi penale pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societdtilor nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, contractul se
suspendd pand la data incetdrii motivului de suspendare.

Art, 16 Litigii

16.1.0rice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract se solutioneazd pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

16.2. Orice disputa care nu poate i solutionatd conform art. 16.1. din prezentul Contract, va
fi supusi instantelor judecitoresti competente din Roménia,

Art. 17 Alte clauze

17.1 Cu exceptia cazurilor previzute expres prin prezentul Contract, nicio parte nu va avea
dreptul si transfete, sd cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale din prezentul contract, in tot
sau n parte, fird consim{imantul scris prealabil al celeilalte parfi.

17.2. Orice comunicare, ingtiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat in
baza prezentului contract de citre o parte va fi in forma scriséisi va fi considerat(d) ca fiind
comunicat(#) (i) tn momentul primirii, daca este Inménat(d) personal, prin curier sau serviciu de
curierat, sau de citre executorul judecitoresc(ii) la data primirii documentului, dac este trimis(d)
prin email, fax sau altd transmisie prin cablu(iii) la data primitii documentului, daci este trimis(s)
prin postd prin scrisoare recomandatd cu confirmare de primire.

17.3. Tn cazul in care, oricare dintre pérti 1si schimbd adresa ardtatiin contract, aceasta va
notifica tn scris cealaltd parte in acest sens. Noua adresd va fi consideratd adresa la care urmeazi sd
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fie trimise toate instiintdrile in baza prezentului contract numai dupd ce cealaltd parte a fost
informatii cu privire la schimbarea respectivd. Pe durata fntregului mandat sumele prevdzute ca
indemnizatic (componenta fixd), stabilitd conform contractului se vor pléti sub rezerva aprobirii
fiecarui Buget de venituri si cheltuieli anual al Regiei. Neexercitarea sau exercitarea cu intdrziere de
cdtre o parte a oricdrui drept din prezentul contract nu va fi consideratd o renuntare la dreptul
respectiv, iar exercitarea singulard sau partiala a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept, in conditiile legii. fn cazul in care orice
prevedere din prezentul contract sau orice aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau
inaplicabild, validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui contract nu vor fi
afectate; prevederile tn cauzi vor fi inlocuite de drept cu dispozitiile legale aplicabile.

17.4. Prevederile prezentului contract vor fi guvernate, interpretate si puse In aplicare n
conformitate cu legea roméani.

17.5.Nici o prevedere din prezentul contract nu va fi interpretatd ¢d genercazd sau cd
reglementeazi raporturi de muncé intre Societate i Mandatar.

Art. 18 Dispozitii finale

18.1.Directorul declard §i sustine c#isi nsugeste §i Isi asuma prevederile Planului de
Administrare aprobat de Consiliul de Administratie, document care include strategia de
management pe durata mandatului pentru atingerea indicatorilor de performanti financiari gi
nefinanciari prevdzuti in Anexa 1 la prezentul contract, astfel cum este dupd caz, completat si
revizuit conform prevederilor Legislatiei Relevante si prezentului contract, in caz contrar urménd a
fi revocat de Mandant fird plata vreunei despagubiri.

18.2.Anexa 1 la prezentul contract va fi modificatd prin act aditional, anual sau de cite ori
va exista o cauzd de fortd majord sau crizd economicd nationald/internationali. in cazul revizuirii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari acestia se vor supune consultdrii si/sau
aprobérii Adundrii Generale a Actionarilor in conformitate Legislatia Relevantd.

18.3.Prezentul contract se completeaza dupé caz, cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu cele
ale Legii nr. 31/1990 privind societitile, cu modificarile si completérile ulterioare, cu Codul civil
precum si cu Regulamentul de organizare §i functionare al Regiei.

18.4. Anexa 1- indicatori de performantd financiari i nefinanciari si Anexa 2— obligatii
de neconcurentd sunt parte integrantd din prezentul Contract."

Prezentul Contract care contine 11 pagini (inclusiv anexele), s-a incheiat astazi
01.02.2026, in limba romani, la sediul Mandantului, in 2 exemplare originale, din care 1 exemplar
pentru Directorul si [ exemplar pentru Mandant.

MANDANT, MANDATAR,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE prin Presedinte DIRECTOR
[ : [.]
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