- PROIECT-
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII ETA SA

Profilul  Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice ETA SA, in general, si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent.

Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza
profilul consiliului. Proiectul profilului consiliului se va publica pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si se va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

e Matricea profilului consiliului
I. Informatii generale privind Societatea ETA SA

Societatea ETA SA a fost infiintatd la data de 1 mai 1998 in baza prevederilor Hotérarii
Consiliului Local nr.13/1998 si este intreprindere publica, in sensul dispozitilor prevdzute la art 2.
pet 2 lit b) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si are ca scop furnizarea serviciilor publice de transport urban.

Societatea ETA SA este operator local licentiat in sfera serviciilor de transport de persoane si
detine Licenta de transport persoane nr.1061126/2016 emisa de Autoritatea Rutiera Romana pentru
prestarea serviciului public de transport local de persoane pe raza municipiului Ramnicu Valcea.
ETA SA este persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Ramnicu Valcea, str.Depozitelor nr.1
inregistratd la Registrul Comertului sub nr.J38/212/98 avand cod fiscal RO10524177.Capitalul
societatii este integral de stat, unicul actionar fiind Municipiul Ramnicu Valcea.

Obiectul de activitate al societdtii este prestarea serviciului de transport public local de
persoane in municipiul Ramnicu Valcea, tipul activitatii principale fiind conform CAEN
“Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (transporturi terestre de célatori pe baza
de grafic, urbanesi suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecari si sosiri cu autobuzul,
autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 493 1. Capitalul actual al societatii este de 9617697.5 lei, impartit
in 2767079 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.331/27.11.2023 a fost aprobata prelungirea duratei
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si



microbuze in Municipiul Rdmnicu Valcea pana la intrarea in vigoare a Contractului de delegare a
serviciului de transport public in aria de delegare ADI Transport, dar nu mai tarziu de 31.12.2026.

Potrivit contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local de calatori
principale obiective urmdrite de autoritatea publica tutelara sunt urmatoarele:
a) dezvoltarea si promovarea calitatii eficientei transportului public local de calatori in scopul
asigurdrii mobilitdtii populatiei in functie de necesitatile acesteia si de dezvoltare
economica a localitatii;

b) stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport calatori in functie de dezvoltarea
economicd a municipiului in concordanta cu cererile de transport;

¢) exploatarea bunurilor concesionate s se realizeze in conditii care sa asigure executarea
transportului public local de célatori in conditii de regularitate, siguranta si confort pe
intreaga durata a contractului de delegare;

d) asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de calatori;

e) asigurarea finantarii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public
local care aparatin domeniului public sau privat al municipiului;

fy  acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane si asigurarea
continuitatii serviciului de transport prin programele de transport corelate cu fluxurile de
calatori;

g) protectia mediului inconjurdtor.

Serviciul de transport public local de persoane este organizat astfel incat sda respecte
urmdtoarele principii si strategii locale: rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de
mediu; utilizarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport; utilizarea eficienta a
fondurilor publice, asigurarea executérii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful
de transport; satisfacerea nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarului unic cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice ETA SA

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca managementul societatii ETA SA sa fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societatii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii.

Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea societatii ETA SA

Activitatea ETA SA este guvernatd de urmatoarele principii si obiective:

- respectarea reglementdrilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditiile de lucru, de
exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta
circulatiei.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public local;



- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a unitatilor
administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;

- deplasarea calatorilor in conditii de sigurantd si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de transport; -
recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe suportate de
catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de la
bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport si transportatorii
autorizati;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor publice
si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;
- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele
de transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitdfi de transport anumitor categorii de persoane, in concordantd cu
reglementarile referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului
transportului de la bugetul local;

- corelarea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente;
asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupa
caz, corelate cu fluxurile de calatori existente.

Este necesar ca transportul public sa fie unul verde, curat si eficient, sa fie creeate infrastructurile de
transport sustenabile si sd fie promovate parteneriatele solide pentru dezvoltarea serviciilor de
transport inovative.

Transportul public local de calatori reprezintd una din principalele componente din mecanismul
economico-social al Municipiului Ramnicu Vilcea, misiunea ETA SA fiind conectarea acesteia la
conceptul de oras inteligent care in contextul actual reprezintd o simbiozd intre creativitate si
inteligentd, adicd o imbinare a ceea ce inseamna:

- Transport inteligent;

- Cladiri inteligente;

- Energie inteligenta;

- Oras sustenabil;

- Guvernare digitala (e-guvernare).
Transportul inteligent la randul sau inseamna o puternica conexiune intre urmatoarele elemente:
digitalizare, intermodalite, tiketing si solutii de plata moderne, siguranta si securitate, pasageri, flota,
legi si reguli, modele de business si sa asigure cresterea interesului pentru transportul public de
persoane prin curse regulate.



Raportat la strategia locala in domeniul transportului public local de calatori, in viziunea

autoritatii publice tutelare si actionarului, misiunea ETA SA este:

mobilitate pentru toti;

eficienta economica si performanta manageriala.
corectitudine si loialitate;

participare si transparenta;

Pentru realizarea misiunii si a obiectivelor societatii, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale

actionarului sunt urmatoarele:

a) Eficacitatea actului de administrare si conducere:

o aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fira a se limita la transparenta
decizionala;

e promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

e dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;
e audierea principalelor functiuni si activitati ale societatii

e cresterea si protejarea valorii societdtii

b) Eficienta economica:

optimizarea permanenta a costurilor;

acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate
maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

prestarea a cat mai multor lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public
local;

obtinerea de venituri cdt mai mari din alte activitati decét cea de transport public local.

¢) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigura prestarea serviciului de
transport public local;

cresterea gradului de confort si de sigurantd a calatorilor;

asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in
comun;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.



d) Orientarea citre cilitori/beneficiari:

e preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cilatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

e imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;

e modul de desfasurare a interactiunii cu calatorii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen
lung si economic avantajoase;

e informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

e oferirea unui sistem de tarifare cit mai diferentiat (in cazul abonamentului) si asigurarea
integrarii tarifare, inclusiv prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu multiple avantaje atat
pentru operatori si autoritati, cit si pentru calatori, cum ar fi transparenta in raportarea
performantelor de transport, fidelizarea clientilor, usurinta in achizitionare, utilizare si
reincarcare a titlurilor de calatorie, istoric al incarcarilor si deplasérilor, etc.;

¢) Competenta profesionala:

e cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului societatii;
- instruirea personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

e crearea unui mediu favorabil invitarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea profesionala;

e dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.

Pentru perioada 2025-2029, Autoritatea Publica Tutelara si actionarul unic se asteapta ca
indeplinirea obiectivului principal de activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de
eficienta operationald si organizationala.

Tinte de performanti — in vederea realizarii obiectivelor strategice, Planul de administrare
al consiliului de administratie va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta
la o serie de criterii de performantd exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin contractul
de mandat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care urmeaza a fi inclusi in Planul de
administrare trebuie sa cuprinda cel putin nivelul minim prevazut in Ordinul nr. nr.651/2024.

Aceastad abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectiva si transparenta a
obiectivelor de performanta, permitand evaluarea corecta a progresului societdtii ETA SA.

Politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, prin
elaborarea unui Plan de investitii care sd vizeze iideplinirea obiectivelor prevazute in Planul de



administrare, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului,
in scopul modernizarii si imbundtdtirii servicillor prestate de intreprinderea publica.

Dezideratele autorititii publice tutelare privind politica de investitii vizeaza urmétoarele obiective:

- identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii, aprobarea investitillor cu respectarea legislatiei in vigoare;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante cétre fumizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majoréri de intarziere, penalitéti, dobanzi, etc.);

- implementarea mésurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor pentru cregterea productivitétii

muncii si cresterea performantelor societatii ;

- investitii in mijloace de transport mai putin poluante - mijloace de transport ecologice de
capacitate redusa (22 de locuri) necesare pentru a putea asigura corelarea capacitatii de
transport cu fluxurile de calatori existente in conditii de regularitate, siguranta si confort
pentru locuitorii municipiului si mijloace de transport de capacitate mare (86-108 locuri) si
dotarea cu statii de alimentare cu combustibili alternativi ;

- investitii de modernizare a sediului societatii si a dotarilor specifice activitdtii (statii de
calétori dotate cu panouri de informare LCD, echiparea mijloacelor de transport in comun cu
sisteme GPS/ de monitorizare si de informare);

- investitii pentru introducerea unui sistem de informare in timp real cu privire la serviciile de
transport public local de calatori in principalele statii din municipiu;

- investitii pentru promovarea serviciilor societatii si facilitarea accesului calatorilor la
serviciile oferite (un web-site pentru planificarea calatoriei, website-ul va fi prietenos cu
publicul calator, va oferi functionalitati extinse, bazate pe cele mai noi tehnologii in domeniu,
si servicii electronice si informatii complexe, accesibile de pe mai multe tipuri de platforme;:

- introducerea sistemului de transport electric si a dotarilor aferente.
- investitii in modernizarea statiilor de autobuz.

Dezideratele autoritiatii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale ETA SA.

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale societdtii §i autoritatea publicd
tutelard se va derula conform prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotérarii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si al Regulament de
Organizare si Functionare.



Consiliul de administratie analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari stabiliti prin planul
de administrare, cainstrument de conducere.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale societatii sunt cele care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:

a) cu privire la informatille dorite de autoritatea publica tutelara si frecvenfa raportdarii acestora:

dezideratul autoritatii publice tutelare este acela de instituire la nivelul rsocietitii a unor reglementari proprii,
clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa primeasca informari periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale societitii. Consiliului de administratie, in raportul trimestrial/semestrial, va prezenta
autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea
acesteia.

b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performantd stabillti prin contractele de mandat ale

organelor de conducere: dezideratul este ca autoritatea publica tutelard si actionarii sa fie notificati in cel
mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale regiei
determina ca o astfel de deviere este foarte probabila

Semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de activitate a administratorilor
societitii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii adoptate la nivelul Consiliului de
Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce
urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciului de transport public local de caliatori
Autoritatea publica tutelard are astepari in ceea ce priveste imbunatatirea serviciului de
transport public local de célétori din punct de vedere al calitatii si sigurantei prin:
reducerea timpilor de asteptare in statiile de autobuz;

sporirea sigurantei si a confortului in mijloacele de transport in comun;
- punctualitate, seriozitate si respect pentru calatori;

- cresterea accesibilitatii spre mijloacele de transport public;

- asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor;

- extinderea ariei de operare spre acele zone ale municipiului neacoperite de transportul
in comun si diversificarea ofertei de servicii catre populatie.
- reducerea emisiei de gaze poluante si reducerea consumului de carburant;

- reducerea intarzierilor autovehiculelor in trafic;
- asigurarea dezvoltarii durabile prin reducerea timpilor de parcurs



- extinderea gamei de produse si servicii prin identificarea unor noi trasee, extinderea
celor existente, identificarea de noi destinatii favorite ale rezidentilor municipiului (linii
catre mall-uri, supermarketuri de la periferie) si adaptarea programului de circulatie
conform acestora.

- promovarea imaginii companiei catre o plaja mult mai larga de potentiali clienti,

- optimizarea graficului orar al mijloacelor de transport in comun

- realizarea unui sistem de transport eficient, integrat care sa promoveze dezvoltarea
economica;

- Planul de mobilitate urbana durabila al municipiului Rdmnicu Valcea care are ca
viziune de dezvoltare a mobilitdtii, realizarea unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care s promoveze dezvoltarea economicd, sociala si teritoriala si care
sd asigure o calitate crescutd a vietii in municipiul RAmnicu Valcea.

- conectarea ETA la conceptul de oras inteligent; extinderea serviciului de transport
public de persoane in zona ADI si adoptarea unui plan de dezvoltare a zonei;

- contributia transportului public la dezvoltarea mobilitatii durabile a municipiului;

- actiuni de marketing pentru atragerea de noi societati comerciale in vederea incheierii
de contracte privind activitatea lunara a abonamentelor pentru angajati.

Asteptiri in domeniul eticii, intergritatii si guvernantei corporative

Directiile de dezvoltare ale operatorului trebuie sa aibd la baza principiile care statueaza o
atitudine responsabila, profesionistd si eticd, in raport cu principalii sdi consumatori/beneficiari cu
autoritatea locala, autorititile de reglementare, organismele de control si proprii angajati.

Autoritatea publica tutelara si actionarul considera oportuna si necesara implementarea unui
Cod etic al societitii n care sa fie cuprinse o serie de reguli specifice care fixeazd cerintele minime
pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati in organizarea si functionarea societatii prin
identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.

Totodatd, autoritatea publica tutelard si actionarul recomanda denuntarea conflictelor de
interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integritatii organelor de conducere
ale societatii.

Autoritatea publica tutelard si actionarul are asteptari in ceea ce priveste tratarea cu discretie
a informatiilor cu caracter confidential astfel incat societatea, autoritatea publica tutelara si actionarul
sa nu fie prejudiciati ca urmare a comporatmentului neprofesionist si indiscret al membrilor organelor
de conducere ale societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca toti administratorii si directorii societatii sa
cunoasca mecanismele de guvernanta corporativd, sd realizeze un management performant si sa
implementeze corect in functionarea societatii mecanismele de bund guvernare.

Organele de administrare si conducere isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator/director, cu loialitate, in interesul societatii. Consiliul de administratie este insarcinat
cuindeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivului de activitate al societatii,
cu exceptia celor ce sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor.

Administratorul/directorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdtii trebuie sa-i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori/directori



si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la operatiunea in cauza. Aceeasi
obligatie o are administratorul/ directorul in cazul in care sotul sau sotia, rudele ori afinii sdi pana la
gradul TV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune. Administratorul/directorul care nu
respecta aceste cerinte raspunde pentru daunele produse societatii.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politicd cu aplicabilitate la nivelul
societitii, privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest
scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se¢ revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica
se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

Adminstratorii/directorii sunt solidari raspunzatori cu predecesorii lor imediat daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorului intern si nu i-au masurile
care se impun. Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator/director sau pentru
omisiuni nu se intinde si la administratorii care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul
deciziilor consiliului de administratie si au informat in acest sens auditorul intern, auditorul financiar.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corportive, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

e de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia;

e de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

e (e tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publica tutelard si actionarul sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori pentru infractiunile
prevazute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale fara a fi
necesare alte notificari.

Asteptari in legiatura cu cheltuielile de capital :

Organele de conducere ale societdtii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual
autoritatii publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societdtii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare
directa cu obiectivele societitii si cu politica de investitii a actionarului.

Asteptiri in legiaturi cu reducerea cheltuielilor:

- urmarirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuieli de suplimentare
cu penalitdtile si majorarile de intarziere Tn sarcina societétii.

- achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local ;

- iIncasarea la termen a creantelor societdtii si luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie; in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare



a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

- angajarea oricaror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii

Reglementari si documente de interes pentru candidatii la postul de membru in consiliul
de administratie al societitii ETA SA

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- H.G nr.639/2003 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legeanr.31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Viceprimar,

Ninel Eusebit teleanu

ch Sef Serviciu,

Teodora Ciontea
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- PROIECT
COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii s poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poatd forma o
echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sd fie mixta si echilibrata in
privintd experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in care activeaza societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in sectorul de activitate al intreprinderii
publice.

In conformitate cu prevederile art.28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
(1) Societatea este administrata de un consiliu de administratie format din 5 membri, cu experienta
in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intrenprinderi publice de minimum 7 ani.
(3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.
(4) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bérbati,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
..Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite n functia de administrator in intreprinderea
publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;



g) persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificérile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, autoritate publica tutelara, va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societafii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societd{i controlate de aceasta;

¢) si fie director intr-o altd societate in care un director al societafii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate:

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e  sacunoasca responsabilitatile postului si sé isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;



e saaiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit
din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
sd le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie
a acestor capacita{i pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelari stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.



Autoritatea Publica Tutelara, isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de

Administratie la societatea ETA SA pentru un mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba experientd in conducerea societatilor
sau regiilor autonome si sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimun 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul 392/2022;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se

realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim

colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual

si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,

precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul

candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti

membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Viceprimar,
Ninel-Eusebiu Veteleanu
Fa')
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N keS| Teodora Ciontea
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiatd de | indica o importanta crescutda a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume]| al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | panala 5.

L. Trisiaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de | panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].



(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obginut de
fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea sectorului in care actioneazi societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a intreprinderii publice in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate;
e impartaseste cunostintele si perspectivele societatii cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor.

£

Competente profesionale de importanta strategicia/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.
Indicatori:
o contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta



e alituri de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

o infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul investitiilor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asista la coordonarea eficienta a tuturor activitafilor in vederea atingerii ~ obiectivelor  de
investitii stabilite;
e seasigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul investitiilor intr-o manierd usor de inteles;
e urmareste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor de investitii $i asigurarea
resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de risc.

Indicatori:

e Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

e Asistad consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

e Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

e Lxplica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

e Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

e Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.



2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e  asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
e infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi - autoritatea
publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performanftei
Descriere:  infelege responsabilitagile consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afacert;
e infelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeazd conformitatea
cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutda consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, ctice, sociale si de mediu.



4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen
scurt.
Indicatori:
e nueste predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in calcul optiunile
siriscurile, fard amanare;
e iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si ra{ionament;
e seconsulta cu altii pentru perspective diferite;
e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
e este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
e  cautd sd ofere claritate discutiilor;
e este capabil/d si organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta;
e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
e  poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
e  castiga cu usuringa increderea;
e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.



A

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul serviciilor publice —
transport public;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienti

a unor compartimente.

Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
® capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e dd dovada de abilitafi de leadership (inteligentda emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;
e secomporta cu profesionalim;



e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparen{a in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitagile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

o trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

o dezvaluie ,,interese” ce pot cauza pdrtinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

* pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e secomportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
e este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
» este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 t >
E -
XPLfn?le Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitiati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

o Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

e  Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;



Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;
Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusé dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitdtii activitatii regiei autonome;

Surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor Descriere

Nivel de
competenta

Nu se o i . . .. ..
liniazs Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau daca
sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare

Se aliniaza
putin

Se aliniazs Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
e aliniaza s i . ; o
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim

moderat .
dorit.

Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor in
intr-o mare cea mal mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din cele
masuri optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

Se aliniaza

let Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cét si la nivel de calitati.
comple

7

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M

Masculin

F

Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numiar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se

afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 &
Numar de
mandate - 1 0
concomitente

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul

in care au 1nscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Rise Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Experienta in functii de conducere

Rating 1 2 3 4 3
Ani de conducere
intr-un - 4 ) 3 4 5
departament/serviciu/ — -
Directie/organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating | 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experienta in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experienta in | economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice

activitate al
societatii

sau in domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionala de
minim 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
societétii si
experienta
profesionala de
peste 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionala de
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplica{i sau sa demonstrati aceasta

N/A Nu se aplica )
competenta

| Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta

. aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar P R P p . p ? p p' C e

e intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

4 Ave e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

vansat practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

e suntefi capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
5 Expert ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceastd zona de expertiza.




ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii

sunte{i privit/a ca un/o expert/da, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competenta de cétre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
Administratori
Eﬁ = — o1 o
59 .18 | & | s
Criterii s = S ;:; g §
= g8 T 2] . |74
5= 5 | E £ £
35°|% | 1| &
S I I N
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea sectorului in care actioneaza )
intreprinderea publica oblig | 1
oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | |1
1.2.3 Managementul investitiilor oblig | |1
1.2.4 Mangementul riscului oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
o 1.3 Competente de guvernanti corporativa
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
E 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
8 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al regiei autonome si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere opt 0.5




2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
% | 2.3 Independenta oblig | 1
;ﬁ 2.4 Expunere politicd oblig | 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | |1
‘m| 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% 2| 3.3 Experient in functii de conducere oblig | |1
S -E‘ 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
n @
&
= Subtotal

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert







