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CAP.! PREVEDERI GENERALE

Societatza comerciala ETA SA a fost infiintata prin Horardrea Consiliului Local al
municipiului Rm Valcea or. 13 din 26 martiz 1993, prin reorganizarea Regiel Auonome de Energee,

Teansport si Apa Rm Vilcea si inregistraca la Oficiul Registrului Comertuluisubnr. [ 38212 /1998

ETA SA arz sediul in muricipil Rm Vilcea, str. Depozitelor nr. 3 si st desfasoara

activirarea Tn conformitate cu legile romane s cu Actul constingiv. pe baza de gestiune

aconomica si autonomie financiara.

Capitalul social astz detinut in intregime de carre Municipinl Rm. Valeea. reprezental

prm Consitin! Local Ramnicu Valcea, cu sadin! in Ramnicu Valcee. six General Praporgescu, ar.

{1 in calitate de actionar unic ce i exarcina atz dreprurile ce decurg din calitatea de actionar.

Obiecrul principal de activirat este “Transporturl urbane, supurbane 31 metropolirane”. Actul

constmev al ETA SA mai cuprinde si alte activitari pe care sociziaiea le poate efsciua.
Art. 1 Stuctura orzanizarorica a ETA SA este propusa de catz Consiliul de Administzane st
aste aprobata de carre Consiliul Local a Municipului Rm Vdicea

Art. 2 Socieratea avind a baza raspscrarsa principtulul uniial: de dzeizie st actiune. ars

striciura organizarorica ierarhic functionala

CAP.2STRUCTLURA SOCIETATII
 structura organizatorica servicit sperativmaie i caciul caora se

Are. 3 Socletaza are |

agramare.

o

273 compartimente si birouri functionale cars asigura indepiiar=a fuaertlor de pr

dezvoltare, productie, reslrse Lmane. aprovizionars. HNAnCciar Lol aplitaie. securitatea muncil,

organizatz corform legislatiel in vigoars.

Art. 4 Dirscrorul general coordoneaza acnvitaizar Ingineraiul sef, Comsabilulu sel

Serviciilor intame. Compartimentulut Aadit [nern. Compartimenwilui Control Trafic.

Servici
Directoryl General stabieste atriouniile:
Audit Tatern, Compartimentilil Com conrot st refatile acesiora 1o

Inginerulur 52t Comabilulw ser. $stuor de

servict. Compartimeniulul

cadeu! socieracl: . siabilind limizels de competenta .

Art, 3 Toaw strucrurile subordonare Duectoruful genera:  raspund in fara acestuz de

‘ndepiinirsa LLUror acribuli ilor. raspocsabitizanlor 51 competznielor. orecum si de eealizarsa

i Cri St A Armin
sarcinilor oz ezies din decizidie Consiiuing ¢ Adminisrane .
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CAP.3 ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETII
Art. 6 Conducersa societatii stz asigurata de Consiliul de Administratie. corpus din cinc:

merbd 5i de Directorul general al ETA SA.
Art. 7 Consiliul de Administratie este numit de

carrs Aduparsa Generala a Actionarilor si

i desfasoara activiratea in conformirate cu legisiagia in vigoare 3 propriul sau Regulament de

Orgarizare si Functionare in roate problemels privind activiratea sociefatil. cu exceptia celor care.
porrivit legil. sunt date in competenta altor orgace .

Art. 8 Activitarea curenta a societatii este condusa de Durector general nunit de Consiliw de

‘ministratie, conform Actului Constitutiv in vigoare al ETA SA.

Art, 9 Directorul General ars urmaroarsie airiburii si resporsab:liai:

a pumeste in functie, promoveaza si concediaza personalul socieatii. aproba obiectivele si
indicatorii de performanta pent ru personalul contractual: siapieste conditiile de angajars,
negociaza contractul individual de munca. salariiie personaiulur stprimele suplimeniars:

{

A e o ! ;
2 de LITIANE. JTaCum 3L rSruiaments. le (name

siabileste si aproba politictis gensrals G resurse
ala societatii, cu sxceptia Regulamenrulu de Organizars 5. Functionars al sociefani. pe
carz il aproba Consiliul de Adminis ria
2ea ce privasts srite aspecte lagate de aceasia

hi e [
by

s menrine rzlatia cu sindicatul si decid
3 aproba incheicrsa contractelor de asigurare de orice up:
Adminisirarie oric: rranzachie dacd aceasia are

L

1 solicita aprobarea Consiliulu <
(ndividual sau Tnir-o serie de rranzacili o valoare de cgl i schivalenmd 1 let 2 50.000
de 2uro:

2 aproba deschidersa/inch.dere coniuriior bancars:

1 aproba inipierea actiuniior in instantd in difersndels care Do constiw ObleClul unik
avantual litigiu care ar afecta ineresels socizdin
1 ars obligaria sa transmita Miniseril Finantelor Publice tmmesinal ston de cate oo 132
solicira fundamenrari. analiza. S.Tudi. (2poTant s orite a2 iniormami cefencoars la
indicatorii economico financiart il bugsrale d2 venuurd o cheliiel. n formatul st i
rermenele stabilize prin ordin al \iastnatal Finantzior 2ubles sau prin cizculars:

1 aproba coniracele tnchaiate de caire socieraes

3 participd la sedingzie Adundriy Gensrala 3 ACHIORATNST 1110740 Acesieid, precum st la
sedinrele Consiliulul de Adminswan?

(W]
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12 prin act de decizie internd. o stnucturd cu arbutil 0 vadersa monitorizaril,

1 siabiles

coordondri! st indrumdrii metodologice a impiementdril svsat dezvoltart sistemului de

conirol internymanageriai

3 sprijind st promoveaza, prin decizile sale §i prin puiersa exemplulul perscnal. valoriis

atice. Intagritatza personald i profzsionala a salariagilor
s suabilesie metode si cai de comunicare cars si asigurz ransinirersa eficace a datzlor.

informatiilor 30 deciziilor necesars desfasurdri proceselor organizatial, mclusiv

‘ndeplinirii obectivelor de conrrol.
3 analizeazd s determind periodic gradu! de adaprabiliziz & siucrur orgapizatorice (a
modificirils intervenits In interiorul si‘sau egreriorul seclstalr . pentrit 4 asigura o

sermanentd refevantd 31 eficienid a controlulul Inters.
1 definests opiectivele detzrminants. legate de scopurile SOCIZACiL precum 3t pe cels

complementars.legate de fiabilitatza informariilor, conformitarza Cu legile.

s politicile inteme, s comunicd 00 bleciivalz fefini wrier saanafiior s erplor

nisrssac.

generals 23072l incdr zcesiza 3@ fle concodanie U misiunea ETA
57 Rm Viicea st sd se refare fa raalizarea unor servici €2 oud celuas. in condin de
2Sicienrd. 2ficaciiate sl 2conomiciiats.

s asigurd monitorizarsa performanteior penlri fiecars 20wCHY § acpvliate, prin iniermedin

unor indicatori canritativi si calizanvi relevanp. inclisv ou pnvie la aconoricliats

3&..[6"1[5:1 31“[ cirate.

» zvalueazd performantele. constatd bizctiva 3i 1@ masurue

COrective ce 32 Lmpua.

s {nsticile st pune in aplicars un proces de managament al sseucior cars sé faciitzze
rzalizarsa eficien:a 5 =ficace a opiectivelor saie.

1 aralizeaza mediul axiins da risc in cars actioneazd sistabiesie modu! In care acesia b

-3 I3 It 23D J'T":l:l
nig jusal SVEnUmeniss



cadurile concepurs st aplicate de personalul socierari webue 3d asigurs 0 separarg a

pro
functiilor de imitiers 3t verificare. as tal incar acributitle 3 raspcnsabiiitagiie de aprobare.

sfactuars 51 conrrol al operapiuniior 54 e incradiniate wnot JIIS0ANE diferize. In acest

sod se reduc considerabil riscul de aroare. frauda, incélcars iegislariel. precum 51 riscut

de nedetactare 2 acestor probleme.
dz supravegners 2 activiarilor,

imiriazd. aplicd 3 dezvoltd controale adecvale

operatiuniloc si sranzactifor, in scopul realizart aficace a acastond.
organizeazi i administreaza procesul de craars. ravizuira, organizare, stocars. ulizars.

identificare 3i arhivars a documenialor interne 1 @ SO0 srovenite din axerion
organizatiel, oferind control asupra ciclilil complet de viard al acsstora 5 accas:bilitate
conducerii 51 angajatilor 2neitagii. precum si terjilor abilitafl.

asigura elaborarsd Planului de conunultare & activitdpi care repuie 54 fie cunoscul.

accesibil si aplicat in practicd de saartagii cars au Sradiie sarcial 3i raspocsabiatdtl n

‘mplamentarsa acasidla.

ragirsa planuiul " de continuitais 2 sCUv AL astial incdr acesia

cars garanizazad <d datzie §i informatiile afzren
conmabiie anuale 3l 2 rapoarielor Financiars sunt cOrsCle, complee st fumizate 2 L.
= rasponsabil de prganizarsa siriperzalazia conrabiiizari si d: orezentarea la tarmen d
uagitlor financiare asupra situajial pai rimoniciul aflat i1 adminisirarsa s1. precurt 314
Cruriror riyTenilor conianile aflaz

- vadarsa asigurdrll SXaCULAg

suh concrolitl sat.
=lahorzaza anual, prin asumarea 3 r2500n3aDLLIET Managen [2. ur raport asuped oropriukic

sistem de conerol inrerm managena

.2 masuri adscvate sLprompee pent -amedizrea deficienteorsliticinior ideniificais o
procesul de autoeyaliars 2 sisiemulil da conirol nlaMm manazaiul
dispune mAasuriia necesars, av and 1o veders cacomandariia ¢ia npoartzie de aadit ner
' scoput elimindrul auncietor slape constaate de misiuntle d=aud o
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conduce. organizeaza st coordoneaza intreaga activirare 2 $oCI@IL U rSspeclarsa fuiuror
2 urgenta si ordine aie

dispozitilor stabiiice prin legi hotardn de guvam, ordonants zen

ilead

unisirlor;
1 gsizura indeplinirsa In termen a masurlor stabuiiz de Consuicl & e Admunistratie precum 3t i

celor din documentelz organelor ce control cars wird in comperenia sa:
3 negocleaza. in conditiile legil. incheiersa Contractulur Colecniv de Vlinca, negociersa se
face lmpreuna cu 0 comisie stabilita prin decizia Constliihu. d2 Admunisiratie

: sura folosirea rationala a rasurselor mararialz 30 umane Je care dispune socieratea:
1 raspunde de aplicarea si respectarea prevederiior legale referioars @ securiiatea si sanafaea
acria mediiul siocaflfatza aNSPOrMuLL

munca, prevemurea i siingersa Incendidor. prot

i Inreg persoralul soctetati: cupd

LR ¢

# aproba [isa posturilor cu atributiide 31 rasponsadiiacle pent
ce acasiea au fost zlaborate si sermnare de jelir directii ai salaragiorn
3 urmarsste derularsa confractelor cu rnanian exiEme

*  identifica proiecrz o2 por fl finanate prin acordurl de fnaniars sxema .
T 2sizura respeciarsa angajamenielor Ce r2vin POl 2COrdinior de Wmorimi |
3 clioneara peniru aragsrsa siiuilior flnanclars inismanonas, 4 unot nmvasiion Sl
Denini reiansaraa unor Protecte siprograme In domenitl 42 AT VIare Al socienall,
1 Caracler gEenSrl A $VICILOr ODEralonals i

Art.10 Airbutule st responsabilitaiie ¢
stabilzsc prin prezentul Regulamen: aprobar de Consiiil de Adminnstrage
Art.11 Toars sarviciils operatioraiz raspund In faia dustioriiy

Indeplinirea tufuror arributiilor. responsabdliatior s

liiw

Jererdi ai societatil de

Jompeinl eld: FTITLIT S de rzalizarea

sarcinilor rezuliate din deciziile Consilivli: de Adminisirans

CAP 4 ATRIBUTIH ST RESPONSABILITATI

Sefli de compartimente {servicii 3! birouri:

[ e ST aAmTs Ty o
\SL\.\.-LL'\—L,"‘L’T.Dd-L\.x.-.\J\:u\— cab 3.

T Drzanizeazd acusitaza atdr pe ol 3¢ iecars wcrdor din

s~

supordine:

: cn ' -
3 lnrocmese programele de acniviiaie &

- pan oa ol man gl qoanieieear a3
corecroma i Zazneral <are Coordon eA71 3l 24,

1 5 - - - - ~ - . i~

T 4ahiess masortle necgsarc: 3LLIMArST LNG20. N 2d 2.2 lna AR IsN-iol SRV Sieliel



acesle programe:

urmarasc si raspund de claborarca corespunzatoare d actisiadilor desfaswrate 3

finalizarea in iermenele legale a actiunilor din programela = acrivirate sau dispuse de

conducers,
asigurd raspectarsa discipliner In munca de g per rsonall subordonat, ludnd masurile

varifica activiraiza profes: ‘onald a pergonalr.l'h din cadrul Fomoammenwor

pe care le conduc. % indruma st spryind in scopul sporiri operativiLaiil. capacitafli 3t

Armaresc 5l

corapeteniel lor in indeplinirea saccinilor incradintae;
asigurd respectarsa reglementarilor legale speci cifice domeriilor de activitate ale fiecdru:
rea de specialuate a personaluiul din

compamment.organizeazé si urmdrssc documenta

subordine:
repanizeazé pe salanssic subordonari.sarcintle 3 corsspondenta 2 gvineg
compartiment2ior raspective. dind iadrumarile coraspunzaroars penifl sotufionarsa
acestora

varificd. semneazad sau v 72274 dupd caz. poLIViL SOMPER anpzior stapilie. werartle §

:orespondewa afacruate de personalul din st thording:
1o 5

ne de respesiarea normelor [@gaie 3t

T2y

pund. aldturt dé personalul €in subordin

2 Consiiul d2 Adminisizatie
-3spund de respectarsd aormelor de condulid 3 deormloge de care personalul din

subording

~un0sc 5t suspin valonle stice 51 valorie organizaliel. 125peCia {aplica reglemenidniz o4
privire la erica, (pregritare, 2vitarsd conflictelor de mnierest. pravanirea s raportared
fraudelor, acwelor de coruptiz 5t semnalarsa nereguiarisanion.

nrocmase flsele posturlior s cels de evaluare indivicuald iz subordonatiior. pdnd

~ivelul competenizior for
s L o nlar st L2 ac L
identifica sarcinlle not 31 G o czvin saaciaplor st le acerda spripin I rsanzany

acesiord.

monitorizeazd perf dlar aflazz In ccordenass, poin nrermadiul uaoe
indicazori cantiiarivl st ocalitanve c2r= cebiie 34 fien maswabiin specilicn reeasian
ralavanri; srabill peni 0 anue 13 durasdin nmp
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verificd si aproba activitdtile salariarilor. dau instructiunile necESars penini a asigura
minimizarza srorilor 3t pterderilor eliminarsa nersgulbiior 5t fraudet, respeciarea legislatie

st coracta infelegers si aplhicare a instruclivaiion
1 au 0 abordare pozinvi fagd de comirolul wmiern manageria:, a ¢ind funcrorars o spri;ind

in mod permanent.
1 [5i stabilesc obiectivaie specifice tn functie de obiectiveis geperalz stabiliez de Dirzctorzl

zeneral 5t [z comunica angaatiilor
* e asigurd oA pentru flecars obiectiv speciiic 2xisid cei pupin an indicator ¢ P ormanga
cu ajutony! cdruia sz raporieazd reaczanle.

2 abiectivele trabuie sa fie swbilita foarte clar | in vedersa identificani si definin siscurilor

R

a3ociate acestora.
‘e 2 cdsor rRalizarz ar pued fiarscraid

3 denufica riscurife In suwdnsd legarurd cu ODICCLYVE
~men anlorarerabiludnlor prezenie In

da matarializarsa riscurilor: idenuiicarsa ameninl
cadri actvirAglor curensa carz ar putza conduc? 2 savdrsicsa unoc fapre de coruphie s

raucde

fasly
e
cu

3 5iahiliraa calor mar adacvale modacsiil 004l Acestia s

r2. 51 dalegarea raspersadiind;l e gesiionars

incadreze |
3 riscurtior odire cale mai polny ire pivaiun decizionals:

wliet w

3 asigura moepiorizarea impiementari médsurior gg Coalid. cum 3.4 eficacudr
acestora
3 completsaza Regisiul niscurilor. document care arasid 2 Ih arzanizalie 341 0CUs Ui

s a3igurd slaborarsa procadunior sertsd peatnl ALyl 4rile cerwaw in enniate 3ii2 aduce ia

cunosinga personalufu: wnpl
+ procecurile concepuiz 3 aplitace d

sfactuars 5 coniol a) operapuniior 33 ©2

o de arogre fraudd. Incd

~od 32 raduc considarabil madw Az
da nadatacrars 3 acesior orobigma



__ E ORGANIZARE ST FUNCTION. ARE Al

i fle cunoscul

asigura elaborarea Planului de continuirars a activitdi care rabuie 3

3
accesibil i aplicat in practicd de sajariafil carg aul srabilits saccint §i responsabiitatl in
implermentarsa acasiuia.

s gsigur revizuirza 5t imbundtaiirea planulul de continuiate a activitdgii, asirel [ncat acesta

si raflecte intotdeauna ioate schimbarile ce intarvin in orga: izafie.

Parsonalul din cadrul soctetdtii isl desfisoard activilaled porrivit dispozitiiloc legale

arz urmatoarsle responsabiiddt: generale:

pravizule peninl personalul contractual §i
serviciu, precum si secratl datelor si al informatinor

+ rispunde de pastrared secretulul de sex
-u caracter confidential definute sau la cars ars acces ca urmare d axacurdril amribugiilos

de serviciu
s rispunde de indeplinirea cu orofzsionalism. loialiate, corschit. idine 51 in mod constincios
) indatoririlor de serviciw: se abyiae de la orice fapa cars ar putea sd aducd przjudicl

socletdnis;
1 caspunde de realizarza la Timp §i latocmat 2 atributiilor ce-i e2vin conform legit. dectziiior

- carre conducerza 30CIEHALL.

daga sau dispuse expres de i1 de caportarea moduwili &8

rzallzars:
1 rigpunde. poictvi dispoziiiior legaiz. d2 corectitudines 3 2xactitatea daselor 51
informatitior stipulate in documeniaie Intocmite:
s raspunde de sxerciiarea qiributiiior siabilite in fi3a postaliil.
Peniry, [aptele sdvarsie in exarciarza atribugiilor ce le revin, per sonalul socletdil
rispunde. dupd caz. disciplinar, mazerial. civtl, administraiiy sau genal

Art, 12 Aadit intern
ordinsa directa a dirzcrorulul genera 3

o

Compartimeniul audit inrem 2sts CONSILID In 5u
orin atribugitle sale. au K implicar n claboracea procedusior de conuei 1aem $t D
- surarea actl nafiior supuse audiii N,

dasiasur
Acriviracea desfasuratd I cadrul compartimentulil anCl nRm A SOCieidfll 2302 ©
5 5 obiectivd, de asigurare 5t Sdlsklece. concepuid 53 adaugs

activitate funciional independen
sria sOCISIACL AjUER sCCiRlalza 51 U

valoars 3t 3a



“ —X‘\ILNT DE ORG i‘HTZ-’xRE :31 FU\ CTIO\ iLRE AL ET—X SA

obizctivele. printr-o abordare sistematicd §i metodica. evalueazd $i . imbunatdeste eficiznia $i
aficaciiarea managemencului risculul. controulul 31 pfoceselor de gw.wem&uti-
Czra auditulun public intem cuprinde roate acti fssurarz 1a cadnil socierari

Lt

searry ‘adep!inirea obiectivelor acestora. Inclusiv evaluarsa itz de control managena:

Atributiile 5i respensabilititile compartimentuiui de audit public infern:

2’ =laboreazd normele metodologice specifics exercitari: actvidpi de audic public in2

22 ETA SAinclusiv Carta Auditului [acem. in conformitate u orecadznie Lagiinr. 67272002
rzpublicard
[

B} elaborsazd oroiecrul planuiut multianual de audi 2u ol iatamm, de regul
perioadd de 3 ani si. pe baza acestuia, protectul planulul anual de aucitpublic iniem

¢) efzctueaza acuvitdn de audit public nfem peni 2 svalua dacd sistamess de
management financiar i control ale s0cietdiit SUNL 2RSPALZALS 3 SULL conforme Cu normele d2

eficiendd 31 sficaciate:

iegalitare. reguiariiate. sconomiciate. <

g} informeazi Compartimentu de Audin Pudic e 2l Primdne: munieinl
Rimn.cu Viaicea desors recomanddrie nein susice de caws conducior. SICACIUNL Audiiane.
2r2cLm 51 28S00E JONSECiL2ie aCesiora

e} raporeazi periodic la  Comparimenti de Audi Pushe larem a2 Pumane:
muaicipluiu Ramnicu Vileea 3 Constliutu €2 Adminsane a STA SAL la s0licuarea acesion.

paziirate din acuvila:s sae

g co le. conciuziile 5t 2o

rapearta pariodice priving CONSLAlarie

de andin

f¥ 2ladorzazd raportul anual al active

in caz.l idantficart unor ragulartzdn sau nosibue praiudic, maporeard Tedial

227

b

diracioril general al ETA SA sistucturt 42 control lntam abilie

durzcio
7) alte awribugi i responsabilid
dare ou rasoectarsa legisiatial in domenit.
Seful Compartimentuiui de Aucy
ra casunelr nedesare l
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Impiegat miscars

rasponsabilitatl si atributil:

subordon

alte atriburii specifice domeniului de acuviare.

eazi lerarhlic \lanagerd (ransoOT 3t At rmatoacele

hiculelor societals completdnd EAZ-url.

3 raspunde de orzlucrarea foulor de parcurs 2 autove
s raspunde de varificarza intocririi corscte @ foilor de parcws ! sermnaleaza eveniualeie
graseli safilui de coloana sau managscuiul de ranspors:
1 raspunde de avidenta kilometrilor parc cursi de auroveniculsE socieraili in vedersd
afzctuaril la rermen & schimburilor de tlet
s iprocmeste aecesartl de uleiuri pemiry ALY shiculelz din doidrse socieratil
s alte abuti specifice dornenivlui de activitacs.
Soferi 52 suhorioneazd erarhic Manageni [ransport 5 Ak raoarzie respensactital 3
atribulis
2 conducator: raijioaceior de transport UL obligati sa aba asLprd lor wate docurzen e
necasara efectuarit ransportlul: foae de parCurs. cerrificat de Inmammauiars 5 anexa cu [TP
/alanil. copie conformad icental de rransport. licent de trasau plus caiet de sarcirs (daca esie
cazul). cople iegalizad 2 ontractiiil de leasing (daca este cazuly, asigurars RCA. copie
legalizata as1guracs calatorl 5t bagaje. clasificars RAR. 2% imara (daca 852 cazulh, permis
de conducers. azstal p cofzsiona.. legitimatic G sarviciu, BYCL
1 de asemensa
- raspecld mersd! aurobuzeior 5iCUTILSLL
. raspund de {acadrarza 0 normels de consum 42 cazhuranit 5t lubrifianc:
raspund de curatzaia incerioara sLSX rioara a mijioacetor de ransport
.y 0 condulid civilizaid 31 03spons sabilira fuace calaorisifana de colzgu
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Operatori comerciali se subordoneazé ierarhic Manager | transport §i au urmaroarsle

responsabilitati si atributir:

7 gsigura st raspund de 2liberarza abonamentzlor 51 diletzlor peniri calaon:
I | 1 i a3 hani! ~ara 12 1A
* raspund de gestionarza legala a documentzlor de calatone i DARLOL pe clle 1o L o

gestiune:
cruars da autcbuzels si microbuzaliz

1 asigura i caspund de confimmarsa curselo

socieratii conform normeloc stabilie:
1 ~oordoneaza activiaiea aulobuza.or simicrobuzelor carz pleaca pe irasse d@ 2
dispeceratzie raspechive

1 aire aiributil speciiics domenulul de activicats.

Dispecerii se subordoneazd lerarhic Managerul transpor 512w wratoarsle cesporsaniial

4-

3iambuil:

4 npTlemarag Clpsainr TaCTALR
42 2on nar2a CursSior 20 wdic,

Io35iTura siorasounc

corform nommeior sianiiis
: :; 1 qa - -
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3 -aspunc de gestcnarsa egad a cocLmanisior g Jaaiore §id carle
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3 2 atbuni spectiice dorenizlu de acivita

Depanatorii 31 femeile 4

Jrmnatoarale responsanilizat si ambuli

1 oasigura s raspmde de iglenizarea st rzpararea SlALLCT CE
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1 asigura siraspund de ifi53jlli s
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REGUL A\/IENT

Art.16 SERVICIUL TEENIC

Sarviciul Tzhowe s subordoneaza tecarhic [ngineris

it Sef s Dirzctorulul genara 51 ars

rmaroarele responsabilicart si arributin:

Compartimentul consumuri, {RINUs. programe statii:

3 53 curoascd, si raspecte sl 3@ asigurz aplicarea coracrd 2 uror pravederiior care
raglemenieazd activirarza compartimentuiul conditiz de caliate st rznizbiliate
i ¢u cespectarsa U0 dispozitilor

s coordoneaza inireaga  activirare a a cornpartimentuil

stabilitz prin legi. hotardr de guvam. ordonants de urgentd si ordine ale ministriior:
3 stabileste. conform pre»eder'lo egislatiel In vigoars shiactivele specifice individuaie.
drapturtie. responsabilifatile si obiigariile tnrregului pe ersonal al compartimentulil prin

fisele posturilor:
muri de carourant s lubrifiant pentrd i parcul

s raspunde de stapilirsa aormelor de consumt

quto din dotarsa sociasanl
3 propune 3pre aprocars Consiliuiul de Administrane nommele e copsum de carburani s

C r

lubrifiant
s urmnarsste zilnic incadrarsa i normels de consum de sarourin + 31 [ubriflang aprobate:

2 informeaza conducsrea i simuariie depasirilor de consumun aormas:

3 face parte din Comisia de cerceiaie a depasiriloc '3 normele de consum sianilite:

3.3

canrariersa resiulil da carbuyranil Qin £37SLVOLIZE

l

s sfacrueaza pril sondaj 3t | nopinat

auzovahicuelor

1 yarifica 5! semneaza documeniziz ~aprralizaroars ale acUViILY auso unars.

L
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_ompartiment tehnic, achizitli,

riscul de nedetectars a acestor

riscul de eroars, fraudd, incaicars 2 legislatiel, precum si

asigura alaporarea Planulul de corriauitate a activiripl care rehule 54 fe cunoscul.

accesibil st aphicat in oracticd de salariatil care au sabilize sarcui 51 rvsoonsam' tig I

implementarsa acestt

asigurd revizuirsd si imbunatdrirea planuLu de continuitae a acuvItatL, asifal Incdr acesia
«3 raflects ‘niordeauna toate schim srile ce intervin in organizate.

sgistatia aplicatnia .

alte atribucit specifice domeniului de activitate in corformitate U {

aprovizionars, menitorizari trasee:

Tehnic:

E]

W

54 cunoascd. sd rspecte 5i sa asigurs aplicarsa COT -3 a musor prevederiior care
reglementeazd activirarea compartimentuly . tehnic in conditi: de caliate. siguranta st

ranabilifate:
~sordoneaza inirzaga  achiviats a compartimentului hRic Sl 5 seciaraa futuror dispozituler

Jar

stabtlite prin legt. hotariri de guvern. ordonante Je urgenia si ordine ale minseilor
stabileste. conform pree erilor legislatier in vigoars. apiscrale specifice individuale. drepuuriie.
c2sponsabiliall le si oblizau ﬂersonaiutui din compartimentul ehnic orin fisa gostuliit.
s ocupa de revenlsa avenimentelor de circulate. respeciacsd normeior cars
r2glementeaZa siroulatia, identificarsa .i el:minarsa deficienczloc si Tnrarirza ordinil s:
disciplmei tn cadrul procesulut de ranspott in comun de calari efectuat de socieraie:

ura acurarsa controlul i privind sizurania cirewasizl sl :nformeaza conducsred

j5Y]
1y

3L

copune Masun de meciere a daficienizlor

Iy

lor obtinule.

"3

sociztalls asupra [eZLitale

constatate:
accidencalor de curdu ane 50 imrocmesis documentatia

afaciueaza cercerar 1o cazul

necesara pe cace 0 prazinid conduceni socieratl:

by da circdar .
cuia penou analiza accuden crzlor de circuiatie. propul rind conducarli MAsu COnCrats

aimenla 3ia conseciniziorn wesiaa.

(1%

fadiminuare a aumanili a2 Sy

colaborsaza St organst & de potitie peatis 0rganizarsa $1SXaCLired unos achn L comuns
de praverure a sccidenraior de circulatie.

52 praocupa ds ecilarza. procurare i caiorificarsa miloacelr de oropagacda privind
5iguranla Ssuianet. 2 lzgaliannicd pspormuiul [3 nivelul socetaiy
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T prganizeaza. coordoneaza siraspunde de activiatile priviad: mediul, apararaa Impolriva

incandiilor a! situatii de urgana conform raglementarilor legale 1o aceste domenii;

sme's excame n domennl calirani mediiiz. o P50 s

3 asigura inlerfereie cu orgaaism

Suuatiilor de Urgenta:
* rzanizaaza 5 coordoneaza activizatls privind mediul. apararsa impoliiva incendii.or.
acest2 COMmarii,

siuaili de urgenta, conform reglementanior legaiz In

3 rapunde dz intocrmirea dosarsior privind recuperarsa pagubsio rezuliare din accidente

circularie st de recuperarea sumelor de la societatile de asizuran
deseuriior 51 25:gutd TIpCrara acesion parior

1 coordoneaza acuivitarea de zsstonare a

nraresata:
: asigura efectuarsa analizel preliminare de mediv 3 selcia srocedurt operalionae e

riners sub conlrol 2 aspecieior semrilicalive a

3 cpordonsazd aciiviialza de
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T {denuficd simatile

1 ymdrasce consumuriiz de resurss i 0rgan.zane

3 sasmectd insructivnile orocedurilz de niners suh ConIm: 1 E3delizr samniilaive de
med:u din zona in cars-si desfisoard acuviiarza

s aplica masuri de oravanirz 2 poludnior accicen alz InonLan @2 ourgenid oonis
oroceduriior in vigoars In zona in Cars-$: Gesidsoard acilualia

1 parmicipd (4 2iaborare : aplicarza concephia de 1pdracz 1Mool ncend.ior 2 nsd
501218t

1 copiroleazi anlicarsa normelor de 2pArare ImDOINY 2 EANCLLNY
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prezintd conducerii. samesirial sau ori de cdte ori siuaria LmpUne. raportul ¢e avaluars &

capacttdgii de aparars impotriva incendiitor:
stiazers cu srL-enarza personalu?::i

narticipa la organizar<a 51 conduceraa =xarciriilor dz sua

pe locurile de muncé.

Auncrionar2 o sprijind

are o abordars pozitivd fara de concrolul Interty ‘mapageral, & Jart -

in mod permancnt.
cifice in functie de obt

'si stabileste obiscuivele speciiic

aneral si le ~ornunica subordona atilor ;

(1]

se asigurd ca pentit Flecars obiecliv SDECLic a¢istd cal puin un ndcarer de performanid

cu ajucorul canua se raporteazd realizarile.
stabilice foarte clar . In vedaraa identificdri 5t defininii nscurilor

obiactivele rabuiz sa fie

asoctare acestora.
q n serdnsd legdturd Cu obiectivele a ciror rzalizars r puid fi afzctaid

idenrifica riscuriis

—7

de marariailzarsd fscurilors identificarsa ameniniart e/ neraniLirdgion prezenie n
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curenie cars ar putsa a conduce 13 5avArs
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asigura moriiorizarga :mpiemenciréi masurilor deocomuel pescum 1 2ficaciany

cas3uora.
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sturor prevedertor carz

53 cunoascd. s respectz 51 33 asigurs aplicarea corsCli
reglementzazd activitaiza d2 achiziyli in condicii de caliare, 1guranid st et hiiiace
coordoneaza Tireaza activicars de achizigi cu respectarza tucuror dispozicilor siabuiz prn
l2gi. hotardri de zuvam. ordonante de urgenta si ordine ale minisiior:
siabilestz. conform pravaderilor legislatisi in vigoars, optectiveie specifice individua.e,
casponsabil de activiarza de

drapturile, resporsabilifanie si cobligatile personaiuiul

chizipil prin [sa postuiui

o

alaboreazd orogramui achizitiior publice pe paza necesamior primit de 2 oA

compartimentzle 31 departamenteie socierann

2laboreaza. in colaborars Cu campar’.i:“e::e 2 societaiir calerut de sarcuu <are consiiue

documenou de baza al achizis
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3 alwe atributii stabilite de conducerea societarir;

in axarcitarza atributiilor ce ii ravin, Biroul Achizitit colaborzaza cu urmatoarzle msutuil

. Ministerul Finatelor Publice. Agentia Nationald de Regiernentars si Monitorizare 2
Achizitiilor Publice;

1 intocmeste coniractele care vor fi lncheiate de societacs Cu agenlil & scontomict 51 urmarasie

derularea contractzlor si raspectarea clauzelor contracreior:

3 sesizeaza st aduce la cunostiinta conducerii societdl problemele rezultate din

nersspectarea clauzelor contractuale de carre beneficiart

1 participa la recuperarea debutelor restante;

s reprezintd societaea fard de furnizori. clienti. persoane/ organizarii cu care inird T

contact in intares de servicitl.
are 0 abordars pozitiva faga de controlul inrzm/managerial, a <arui functlonars o spryna

in mod permanent.
sanerale stabiiite de Dirzcrorul

s+ 15 stabileste obiactivele specifice in funcrie de oblectivzle g2

general st le comunica subordonatilor ;

s se asigurd ci pentru fiecars obiectiv specific existd cel pugin ua indicator de performania

cu ajucorul céruia se raporteazd rzalizarile.
1 obiectivele rebuie sa fie stabilice foarte clar . in vadersa ideniificiris si definirit riscurilos

asociate acesiora.
s identifica riscurile in strinsd fegiturd cu obiectivaizs a cdror real izars ac putea fi afzcratd
de marterializarea riscurilor: idenuficarsa amenintarilor/vulnerabilitatilor prezante (o
cadrul activitdgilor curente carg ar pusd corduce la savirsizza unor fapee de coruplie st

fraude

stabileste cele mai adecvate modaliuat: de rata
st delzaza resootsabilitin de gestionars a

r2 a riseurtior. aierel ncdr acested 3@ se

tncadreze in limitele olerangt la £1s¢ stabilite

riseurilor catre cale mai potriviie aivelin decizionae:
3 asigura MONILOrIzZarsa implamentirl: ssuritor de Coniro.. precum s 2 2flcacifdti

acestora:
3 completzaza Registrul fiscuriior. document cars atzsid ¢d in organizape -2 introdus un
sisiem de managament al riscurilor 30 cd acesia funcrioneaza.

()
o]



Aprovizionare:

le derulate Tn entitate §i le aduce la

s asigurd elaborarea procedurilor scrise peniru activitdfi

curostina personalului implicat
procedurile concepute si aplicats wrebuie s asigurs o separare 3 funcriflor de iaiiers 5t
verificare. astfel incdt atribugiile 3i resporsabilitdtile de aprobare. efzctuars sl control al
operagiunilor sd fie incredinfates unor persoane difarite. In acest mod se reduc considerabil
riscul de eroare, frauda, incdlcars a legislaiel. precum si riscul de nedetectare a acestor

probleme.
alte atribusii specifice domeniulut de activitate in conformiraie cu legislatia aplicabiia .

si cunoascd, si respecte 3i sd asigure aplicarea corectd 2 uguror pravedertior care
sglementzazi activitatea de aprovizionarz in conditii de calitate, siguranta si

rentabilitate:

coordoneaza intreaga  activilate de aprovizionars u resperiaicd teriror dispozititor
stabilite prin legt. hotardri de guver. ordonante de urganta s ording ale muustiior:
stabilesta. conform pravederilor legislauel In vigoare. obieciivele specifice individuale.
drzprurile. responsabilifagile si obiigatiile personalulul rasponsabll de activitarea de

aprovizionars prin fisa postului:
svalueazd pietele actuale sau posznciale sl in functs de acestea siabileste swrsele de
aprovizionare care sd asigure calitatea resurselor materiaie sitehaice @ cantitdeile

necesare:
rispunde de aprovizionarsa cu maierii prime. maczriale. Juse a2 schimb. combustibi,
astfzl incit 54 asigurs o conunuiaLe citmicd a activitatii scclelily

tine evidenta furnizorilor agreari (adresa. af. rzlefon. 2tc
participd la actiunea de evaluare si selectare a furnizorilor:
2 responsabil peatru emirersa comenzilor cdire fumizor priviad aproviziondrsa <u

est
materii prime, materiale. pisse d2 schimt:

urmarsste permanent norraele de Stoc aprobare:
cespectd procedurile de  lucn genzrale specifics sociedin iprogramul de
punctualitarza in inocmirea st predarsa siruaciior. atex
raspectd normele priviad Securitated 51 Sanatatea in muacd s P50
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TR T T A T

ANIZARE 51

ozitivi fard de controlul intern/managerial. 2 carui funcgionare © sprijind

3 are o abordare p

in mod permancnt.
s isi stabileste obiectivele specifice in functie de obiectivale zznecdie stabilice de Dirsctorul

general st le comunica subordonatilor :

1 e asigurd cd pentrd fiecare obiectiv specific existd cel putin A indicator de performantd

cu ajutorul caruia s raporteaza realizarile.
s obiectivele trebuie sa fie stahilite foarte clar . in vederza ideniiicdril 5t definiril riscurilor

asociate acestora.
s identifica riscurile In stransd legdturd cu obiectivele a caror reatizars ar putea {i afectatd
de materializared riscurilor: identificarsa amenin;érﬂor/vulnerabilitégilor prezente 10
cadrul activicatilor curente care ar putea conduce la savirsirza unot fapte de corupiie 3t

fraude
2 sabileste cele mai adecvare modalicari de tratare @ riscuritor. astal Tncar acesiea 33 3¢
incadraze in limitele tolerantei fa risc stabilite. si deleaga responsabilitai de gastionars a

riscurilot catre cele mai potriviee aiveluri decizionals:

lementarii masurilor de coairsl, precum 3t 2 aficaciari

1 asigura monitorizarea tmp

acestora.
1 compleieaza Ragistril riscurilor. document cacs at2sa ¢i In organizafis 3-4 introdus un

sistem de managemerl a| riscurtior 3i cd acestd funcrioreazd.
s asigurd elaborared procedurtior scrise pentru activitagile derulace Tn entaie i le aduce [a

cunosiinia personaluiui implicat
2 Procedurile concepute 5t aplicat2 resbie 34 asigure O 3eparaicd funciitlor de inifiere 31

ributiile $t responsabilitégile de aprobarz. efzctuars si control al

verificare. astfzl incal al
operatiunilor 53 fie incredintate unor persoans diferite. (o acest mod se ceduc considerabil
«da. incdlcare 2 legislagiet, precum si oscul de nedeteciars 2 402500

ciscul de eroars. fra
probleme.
caca in conforinar cu legislana aplicabila.

2 alee arributil specifice domeniuiui de acuv

19
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Monitorizare trasee:
54 cunoascd, 34 respects 3l 54 asigure aplicarsa corsctd 4 LULUrOr peevedarilor care

a
reglementeaza activitatea de monitorizare trasze in conditii de calirate. siguranta st
rentabilizate;

s coordoneaza inirsaga activitatz de monitorizars trasse cu respectarea tuturor dispozitiiior

stabilite prin legl. hotarari de guvern, ordonante de urgenta 5! ordine ale ministrilor:
2 juabileste. conform prevederilor legisiatiei in vigoars. obiectivele specifice individuale,

dreprurile. respensabiiifirile si obligatiile personalului rssponsabil de activitarea de
monitorizare trasee prin fisa poswulul;

urmareste gradul de aglomerare a autobuzelor si microbuzsior, pe ore si trasee:

monitorizeaza pe irasee si ore numaru! de calatort care urca si coboara in fiecare statie de

awobuz:
2 participa la echipele de supracontrol:
prazinta periodic rapoarts privind constaiarile facute la momtonzary:
arz o abordarz pozitivd fagd de controlul inrern/manageral. a cirui funcrionare o 3pryind

ir mod permagent.
5t stabileste obizcrivals specifice in funcuie de oblectiveie gererale stabilite de Directorud

3
general si le comunica subordonatilor

* 32 asigura ci pencru fiecars obiectiv specific existd cel puiin un indicator de performanii
cu ajugorul cdruia se raporteazd cealizarile.

1 ohiecrivale (rebule 3a fle scabilice foart2 clar . in vedersa denuiicdru 51 definicti riscurtloe
asociate acestora.

= identifica riscurile in strinsd legdturd cu obiectivale a cAror r2alizare ar putea Qi arectaid
de marterializarza riscurilor; identificarsa amenintdrioc/vulrerabiludgilor prezenez in
cadrul activiragilor cursnte carz ar putza conduce la savarjirea unor fapte de coruppe si
fraude

3 srabilestz cele mal adecvare modalttdn de tratare a cisaurlor, asifel {acdr acesi2a sd s2

incadraze in limitele tolerantei la ris¢ stabtlue. 51 deleaga rasporsanilicdu de gesuonare 4
riscurilor cairs cele mai poinviee nivalurl decizionale:
coatol przcum s efwacudin

2 asigura monitorizarsa implementdrin masunior de

dCE5i0r4:

4=



5-a introdus un

1 compteteaza Registrul riscurifor, document care aresta ca o crganizalie

sistem de management al riscurilor 31 ¢d acesta funcrioneaz.
s asigurd elaborarea procedurilor scrise pentru activitatile derulae in entitarz §i le aduce i

cunostinta personalului implicat
s procedurile concepute 3i aplicate trebuie 54 asigurs o separare Functiilor de inifiere 3t
verificars, astfzl lncdr atributiile si responsabiliratile de aprob
operatiunilor sé fie incredintatz unor persoane diferite. 1q acest mod se reduc considerabil

riscul de eroare, frauda. Incdlcare a legislatiet, pracurm 3 riscul de nedetectars a acesior

ira. afectuars si comrol al

probleme.
alte acributii specifice domeniulul de activitare in conformizate cu egislaria aplicabila

Art. 17 SERVICIUL REPARATI

Serviciul reparafli se subordoneaza ierarhic inginerulul Sei 51 Directorului general 3t are

.rmatoarele responsabilitat st atributit:

Sef atelier :
s 53 cunoasca. sd respecte §i 3d asigurs aplicarsa Ccof¢@ 1 LiiLce prevederilor cars
reglementeazd activiracea ssrviciulul reparalil In cordin de calirais. sigurania 3t

ancabilitace;

1+ coordoneaza intreaga activiace a serviciulul reparatli Cu rsspecarsa wuror dispozititloc
stabilitz prin legi, hotardrt de guvert. ordonante de urgena st ordine ale ministeitor:

s stabileste. conform prevedertior legislatiel Tn vigoare. opiectvile speciiice individual

dreprurtie. responsabilifaiie si obligal tile personaluluidia Sadrul servicilut r2paragil pria

fisa postulut:
2 intocmestz  fisele de svaluare (ndwviduald aie suberdonarilor. pdnd la mivelul

competantelor loc:
s idenrifica sarcinile noi 3t dificile ¢2 cavin salariatilor 5t e acorda spryin i realizase

acastora.
1 moniorizeazd pcrformangeic activititilor arlate in cocrdararz orin lntermediul unds
indicatori cantitativi 3 calitativi. care ebuwe 53 fie masurabtly specifict: acessibul
13 duratd in umyp

ealzvanti: stadilint pentri 2 antm

-
(R



verificd i aproba activitdrile salariagilor, da instruciuniie necesars pentu a asigura

minimizarza zrorilor si pierderilor.eliminarea aeregulilor 51t fraude.res

pectarsa legislarie:

si coracta intelegere si aplicars a instructiunior

arz o abordarz pozitivi fard de conirolul interm/managerial. a carui functionarz o sprying

in mod permaner.
isi stabileste obiectivale specifice in functie de obiectivele generale stabilite de Directoru!

general st le comunica subordonatilor ;

52 asigurd cd pentru fiecars obiectiv specific 2xista cel putin un indicaror de performania
cu ajurorul cdruia se raporteazd realizarile.
obiectivele trebuie sa fie stabilite foarte clar . in vadersa identficarti 5t definirii riscurilor

450C1ale acesiora.
identifica cscurile in strinsd legdrurd cu obiectivele a caror czalizare ar putea fi afectard

de materializarea riscurilor: ideniificarsa amenintarilos/vulnerabilitdfiior prezentz in

cadrut activitdrilor cursnee care ar putea conduce la sdvirsirsa unor fapte de coruptle sl

fraude
stabileste cele mai adecvare modalirdl de ratare 2 riscurilor. asifal incdi acssica 3d se
tncadraze T limirele tolerantat la csc stabilite. 51 delzaza responsabilitdi: de gestionars 2

scurilor citrs cele mai potrivite nivelus decizionais:

asigura mogitorizarea implementdr: masurilor de coawol. precum 34 eficacidil

acasiora;
complereaza Regisirul riscurilor. decument care atestd o in oreanizatie s-a (ncodus un
sistem de management al riscurilor 1 ca acesta functioneazd.
asigurd elaborarea proceduriior scrise pentru activitdtile derlare I 2nnae 3t lz aduce la

cunostinta personalulul implicat

procedurile concepure §t aplicatz trebuie sa asigure o separare a funciiilor de miziere 3
varificars. astfel incdr atribugiile 3t respmgabﬂizigile de aprobaze. efzctuars 51 control ai
operatiunilor 3a fie Tncradingats unor persoane diferice. [n 2ces: mod 52 reduc considerantl
rscul de acoare. frauda. incalcars a [egisiaiel. pracum s risoul d2 nederzorars 2 acestor

probleme.

i-
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asigura elaborarsa Planului de conrinuitate 2 activicdris care wrebuie 33 fie cunoscut

accesibil st aplicat in practicd de salariatii care au stabiiize sarciil sl E“SPOﬂbabi itafl In

implementarea acestula.
asigurd revizuirea si imbunatatirsa planulut de continuitate activicagii. astfel incdr acesta
54 raflecte intotdeauna toate schimbdrile ce intervin in organiiafie.

asigura organizarea procesulut ehnologic  peniru realizarsa in conditi de calitae

corespunzatoare 2 diagnosticarii iefnice. 2 reparatiilor Swrente sad accidentale ale

autovehiculelor

raspunde si ia masuri pencru asigurarea caliratii raparatiiior efecuiare la autovehiculele

apartinénd sociztatii precum st altor agenti economici;

inrocmeste devizele  de reparatie  pentru autovehiculele apartinind altor agent

aconomici s1urmarste incasarza conrravalorii acestora;
asigura organizarsa formatiilor de lucru pe echipe. specialisil. spatii de fucru 31

dispozitive necesars:

asigura stabilirsa timpilor de reparalie (o corzlars

cu nomele de timp. urmaring
tncadraraa acestor norme,

coordoneaza st asigurd desfasurared rimica a procesului e lnrretiners 51 reparatil i
scopul satisfacerii necesarulul de mijloace de wransport stabilit de Serviciul Transport Pubiic:
251Zra St Urmareste consumul de ptese si materiale auxthares penul incadrar=a In bugetl

lunar aprobat:

qrocmeste necesarud de piese 31 materiale pe tipuri de aurovzhicute in vederea 2laboraru

Plaaulul de aprovizionars si a Plaaulut anual de investink

coordoneaza activitatea de gresare si schimburi de uwiet la awtovehiculels din parcul

lanificarilot intocmite de Serviciul Transport Public:
e

propriu, pe baza p
lunar penir personaiul dia subording 51l transol

caspunde de “ncocrirea poncajulud

la Comparimentul Financlar Conrabititate Salarizare:
asigura respeclarcd circuitului regulamentat al docureatzior din activiranie pe carg e

conduce:
raspunde de utilizared sficianra 1 resurselof materiale. fnanciace. patiImoniaie 3t umane
alizarza obiectivelor suabtlite:

alocate pentiu r2a
|40 da {ucrs. 1n fapen u obiech 2l 50C12TaL

caspunde de organizared oprima a DIOgram

14
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1 raspunde de masurile luare pentru folosirea la maxim a capacitarilor de productie st
P

cresierea productivitatil muncil;

3 raspunde de efectuarza instruini la locul de munca ;i 2 celet periodice a [uuror

angajatilor din subordine;
1 colaboreaza la wiocmirza caietelor de sarcini peam: achiziionarsa de produse, servicil
3au mijoloace fige:
3 alre arributii specifice domeniulul de activitate.
Inspectie Tehnica Periodica:

Compartimenmul [TP se subordoncaza 0 arz urmatoarsle

ierarhic Sefwui acler &

rasponsabilitati si atnbu:
7 53 cunoascd. sd cespecte 3¢ 54 asigure aplicarea corecfi @ WIUIOr prevedertior care
reglementaaza activitatea serviciului [TP in condlirii de calirars. sigurania st rentabiiiate:

activitare a serviciului ITP cu respectarsa tuturor dispozirtioc

1 organizeazd intrzaga

stabilit2 prin legi. hotardri de guvam. ordonante de urgent s: ording aie cuistrilor

s zfzctueaza inspectii sehnice aumar la auroveflcuwiels penrl Jace ars autorizaie emisa de

RAR:
| arestzaza indeplinirea conditiilor tehnice de swcwane pe drumurile pudlice
aicovahiculelor ETA SA. in conformitats cu raglementariie in vizoars de efsctuarz a [TP:

3 ovgnunicd 3

sfzctueaza diagnosticari tehaice la parcul proprid ort de cate origsie aevoie:

3

3 verifica, pe linia de inspectii, modul in carz au fost remediare derecuiunile la sistemur de
franacs 51 dirscle.

3 varifica pe linia de tnspectii autovzhioculele implicate e accicente nitiges

1 factureaza si incaseaza prestatitle efectuate numal pe baza ariieler ageobare de Consiitul

de Administratie;
o zbordare pozitivd fa@ de conirolul interm/managenil. a cdmi fuacticnacs o spryjind

i mod permaneni.
1 sl stablleste ohisctivale soecifics (n functie de obiectivele zerenilz sabihite de Dirscror
z2nerai st [ comunica subordonatilor

are chiectiv specific 2xisd cal yunn 11 ndicatoc de perfonmania

2 ajusorul cdria se raporeaza reatizanile,

3 3¢ asigurd cd pentru e
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1+ obiectivele trebuie sa fie stabilie foarte clar . in vederza ‘denrificaril 3t definirit riscurtior

asoclale acestora.
s identifica riscurile In stransd legdiuri cu ohiectivele a Cardt rz2alizars ar puta fi afzcraid
de matzarializarsa riscurilor; ideatificarza amenin;ériior/vulnerabilitégilor prezenie
cadrul activitagilor curente cars ar putsd conduce ia savirsirea unot faptz de coruptie 3t

fraude
1 smabileste cele mai adecvate modalitari de tratare a ciscurilor. astfal incd: acesied 32 32
r2, 5t deleaga rasponsabilicdn de gestionare a

incadreze in limitele tolerantei la risc stabilt

riscurilor cirre cele mal potrivite niveluri decizionale:

4 implementaril masurilor de control precum si a eficacidgl

1 asigura monitorizare

acestora;
1 completeaza Registrul riscurtior, document care atestd cé in orgarizafie 5-2 introdus un

sistem de management al discurilor si cd acesta funcponeazd.

=

s asigurd slaborarea procedurtlor scrise pentru activitatile derula in enciats st [¢ aduce

cunostiata personalului implicat
1 procedurile concepute §i aplicate trabuie $4 asigurs o separare d Funcgiilor de initiere §i
rasponsabi.litégile de apropare. Szctuare si controi &l

operatiunilor sa fie incradinfare unor persodne difarica. [n aczst mod se reduc considerabil

verificars, astfel incat arributiile 31

riscul de eroars. frauda. incdlcare a legislatiel, precum 5i riscul de nedetectare a acesot

problzme.

s alte agribucii specifice domeniului de activitats.

Vecanici, sudoti, electricieni, vopsitori:
vopslon 58 subordoneazi izrarhic Sefubui atstier 3t au

Mazcanici. sudort, alectricient 5l

wrmatoarele casponsabilitat 51 agributii:

2 exacuca. in conditii de sficienta si callrats, lucraci de rapasali accidentals. revizil =hnice .
reparalii curents la autovahiclele din dotarsa ETAS.A:

2 execura lucari de reparatll aurovzhicule peatru terti pe baza da comanda 3au coatract s:
raspunde de calitatea acestor reparatii it cadrul atalieruiu service:
2 axacurd lucrari de casare d obizcrzlor de 1nvenwe s d i ‘oczior fixs:
s aecura lucrart administative de repacatit claduci sinstalie 2laoimes sau sanitacs.



5 achipameniulul, aparaturti si

s rapunde de functionarsa si wilizarsa in bune conditil
utilajelor necesarz desfasurarii activitaris:

3 alee arrtbuti specifice domeniului de activitate:

Art. 18 CONTABIL SEF
SERVICIUL ECONOMIC

Contabilul Sef se subordoneaza ierarhic dirscroruiul general 31 arz wmaroarete
c2sponsabilitati si atiouli:

organizeaza si conduce evidenta contabila in conformitae cu
OMFP 180272014 penwu aprobarea

Legea contabilicatil

3

82/1991, rzpublicara cu modificarile ulterioars

L
Raglementdrilor comabile privind situagille financiare anuale individuale st situatiie
financiare anuale consolidare, OMEP 3312/2008 privind documentels  {inanciar-

conmabile, cu modificariie st complstarile ulterioars:

asigurd respectarsa legislarisi fiscale ia aiveiul societiein:

w
S_l

1 inrocmeste bugatul de venitun st cheluiel & societdgis. nipreazd st face propunen de

racrificars i acesiilia:
3 tgurd intocmirea 4 ump §toIn conformitate cu disozitile legale a balangelor de

3

varificare. raportariior semestriale st situatiilor finaciars anvalz. pracuem st a situagiior

lunare privind principalti indicatort economico-financiar:

1 orzanizeazd si participd [a intocrurea lUCraruor de inchicers 2 2tercuwiuiui fnanctai-
contabil. la operajiunile de w nveniariers a pa[rimonmhn armidsiad medul de valorificare 2

rezultataior (nveniariecit:
1 efactucaza analiza ficanciar-contabild pe baza de bilanc. pe carz o prezind in consthul de
dministratie st respeciy adundrii generale a asociar:lor:
1 orzanizaaza st conduce activiarsd de CEP in conformitatz cu pezvedenie Ordonantet nr.
19 41999 privind concrolil intam 31 controlul financiar praveary cu modificanle st

complatariie ulterioars st ale Ordinulul  nr 923 /2004 pemru aprodbarza Normeior
metodoiogice genera rafaritoars la exercirared controlului financiar prevensy 3 2

M

Codulut specific de norme profesionaie pentrd perseare @ fars desfisoard acliviinied da

2070001 Financiar pravanit proprik
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organizzaza si conduce activicaiea de CEG in conformizate cu prevederile HG 115172011

de organizare si exerciare a

w

pentru aprobarea Nommelor metodologice privind modul

controlului financiar de gestiune.
conformitate cu prevederile

s organizeaza si conduce activitatea gestiunilor si casieriel 0

legale;

3 organizzaza si conduce activitatea (T,
= raspunde de buna organizare a svidentai conuabile si ficale in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;
igetului de veniturl si chelruiel: i conformitate cu prevederile

2 raspunde de elaborarea bu

legale in vigoars:
1 raspunde de stabilirea corecta a obligatiilor socieracii fara de bugetl consolidat al statuiul
si bugetul local. precum st de depunerea deconturilor si a declaratitlor prevazute de

legislatie:
2 ia masuri pentru valorificarea propuerilor facue de comisiie de inventar in CORTOITMLIALE

cu legislatia in vigoare:
s raspunde de ducersa la indeplinire a oricaror acte normativ: sau hotarari ate Consifuluil
tocal ce privesc activiiatza financiar contabila a societatil,
»  indeplineste orice alte obligatil stabilite d= Adunarsa generila a actionartior. Constiulul
de administratie si Dirzctorul general pe linie sconorco- financiara i condititle
pravazute de lagislaria in vigoare:

a si conduceeza rmaicarzlor compartiments:

s are in subordine si raspunde de organizars

CEP, CFG, gastionart. €a3 tert. [T

financiar conabilitate
avaluars individuali aie subordonatilor. pand la

2 {nrocmeste fisele posturilor 51 cele de

nivelu! competentelor lor:
+ idencifica sarcinile not 3t dificile ce revin salariatilor 3 |2 acoeda speijin in realizarsa

acestora.

: monitorizeazd performantel acrivitacilor aflate n cocrdoears. pun remmediul unor
dicatori cantitativi 31 <al vt care trebuie 33 fie mdunoln specifict: accasibiln
e=levanti: stabilifl peatii O anumicd duratd in tmp.

13
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* verificd i aprobd activitdtile salariatilor, da instructiunile necesare pentru a asiglra
minimizarea erorilor si pisrderilor.eliminarea neregulilor 5 fraudai.respectarea legislatial
si corecta inpelegere si aplicars a mstructiuntlor:

arz 0 abordare pozitivi fard de controlu! internymanagerial. & canid functionars o sprijind

in mod permanent.
isi stabilestz obiectivele specifice in functie de obiectivels generale stabilice de Directorul

general si le comuaica subordonatilor
2 se asigurd ¢4 peniru fiecars obiectlv specific exisa cel puin un incicator de performangd
cu ajutocul caruia s raporteaza realizarile.

obiactivele trabuie sa fie stabilite foarte clac . in vedersa idendificarii si definiri ciscurilor

asociate acestora.
(dentifica riscurile in strinsd legdwurd cu obiectivete a caror r2alizarz ar putea i afectard

de marerializar=a riscurilor: identificarsa ameningdrilorvuirerablindiilor prezene o

cadru! activitdrilor cursnts cars ar pursa conduce |a savicsiraa unor fapte de coruptie si

o mai adecvare modalitdgl de tratars 2 ciscualor. astfsi [ncdt acested sa s
incadrzzz in limitele tolerantel la risc stabiics. 31 deleaga rasponsapilitan de gestonars 4
ciscurilor cdres cele mai potrivite nivelurt decizionale:

> asigura monitorizarsa implementdril masurilor de conirol pracum 31 a 2ficacldfl

acastora:

3 completzaza Registrul riscurilor. document cars atasid o in orzanizatie 3-a tnodus wi
sistem de management al ciscurilor 3t ¢ acesia functionzazi
a

1 asigurd elaborarza procedurilor scrise pentru activitdjile derate in aniratz 31 12 aduce

cunostinga personalulul implicat
lZure 0 3EDaTace 3 fu or de initiers 31

> procedurile concspute 31 aplicate trebuie sa 2512

varificara. astfel incar atributtile 3¢ asponsabilitarils de apropars. efectuare 3 conirol at
cradiniats Lnor persoans d Farie. [ 2023t mod 52 raduc considerabil

“iseul de eroara. fraudd. incalcare 2 fegislanel. pracum i n5oul de nedetectare 4 acesior

operatiunilor sa fiz in

probleme.

<3
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» r2buie sa fie cunoscut,

-

3 asigura alaborarea Planului de continuitate a activitdrii car

ccesibil si aplicat n practicd de salariatii care au stabilitz sarcinl 51 responsabmcan in

implementarsa acestuia.
3 asigurd revizuirea si imbunatdtirea planului de continuiratz a activitrii, astfel incar acesta
oflects Intotdeauna toate schimbdrile ce intervin n orcamzam

sar
egislatia aplicabila .

1 alre acributii specifice domeniului de activitate in conformitate cu l

Financiar contabilitate - CFP:

Compartimentul financiar contabilitate & subordoneazd ierarhic Contabilului sef st ar

\rmatoarele responsabilitati si atribuil:
tabile in conformitate Cu cu

OMFP 1802/2014

a asigura efectuarea corecta si la tump a inregistrarilor con

Legea conabilitatii 82/1991 . epublicara cu modificarile ulterioars,
contapile privind siuafile financiare anuale

aprobarza Reglementdrilor
OMEP 3512/2008 privind

pentru

individuale si situatiile financiare anuale consoiidare.

documentzele financiar-contabile, cu modificarile si completarile ulterioare;

3 asigura evidenta contabila a conturilor de capitaluri proviz joane, imprumuturt 3t datoril
asimilate. imobilizart, stocuri, tertl. trezorarie. cheltuieli st vaniturt:

2 incocmeste documentele financiar-contabile pentru procusele livrats si sarvicile prestate

de societate:

s tine avidenta incasaril acestord orin efectuarea documentzlar si a inregistrarilor contabile

prevazute de normele legale:
larii privind drepturt
demnizatii CO. etc.). efecruicaza viramentele aferente st

2 inrocmeste statele de sa le banesti cuvanie personalulul socletatit (

chenzina a [-a, chenzina a [I-2. in

urmaraste decontarea lor si efectuzaza inregis trarile contabile ce se impun:
2 inrocmests lunar balanta de verificare sintetica a conturtler:
t= lunar documentaia pivind calcularea. solictiarsa st justificarza. dupa caz. a

3 |nocmes
| muaicipiulil Rm.Valcaa, in conformitate cu legislatia i

subventiel de la bugetul local a
vigoare sl hotararile Consiliulul Local.
sriloc conrabile T conformitate cu legislatia In

s raspunde de intocmirea corectd a inregistrarl

vigoars:
in balanma de varificars 2 sowduriocr conwurior analitice 3t

2 casounde de urmarirsa
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sintacice. inventariersa aceslora;

rispunde de Tntocmirea 3i verificarza corectitudinil operafiiar pe corturt, a corelatiilot

dintrs conwurt si a rulajefor lunare:
raspunde de intocmirza si ransmiterea lunara a decontusiior de subventie

raspunde de rzalizarea calitativa siin termen a lucrartlor:
raspunde de respectarza legislatiei financiar contabile:

raspunde de respectarea normelor legale pavind secranl si confidencialitatea datslor st

informatiilor

raspunde de exactitatea datelor furnizacs.
are 0 abordare pozitiva fatd de conwrolul intern/managerial. 2 cdrul funcrionare o sprijind

in med permanent.
isi stabileste obiactivele specifice in functie de obiecuvels generale stabilite de Directorul

general 51 le comunica subordonarilor .
3 cé pentru fiecare oblectly specific ex¢isid el pugin un indicator de performangd

i ajutorul caruia se raporteazd realizarile.
ohiectivale rebuie sa fie stabilite foarte clac . in vaderaa idenificari st definicit riscurilor

450Ciale acasiora.
idanrifica riscurile in siransa legaturd cu odblecnvele 2 a circr raalizars ar putea fi afectaid
de marterializarza riscuriior: identificarsa amenin;iﬁlor/‘-xuinerab'L!ica;ilor prezente n

care ar putea conduce

savirsicea unor fapte de coruptie 3l

cadrul activitdrilor cursnie

fraude
srabileste cele mai adecvars modaludyl de ratare 2 ciseurlor, astral fncdr acesiea s 3
incadreza In limitele tolerangat la cisc stabiliee. 5i deleaza rasponsabilirdr: de gestonars a

ciscurilor carre cele mai potriviee niveluri decizionale:
as13ura  monitorizarea implemenciril masuritor de coatol. pracum s a eficacudg

ac2300ri.
completsaza Registrul riscusilor. document care arastd oi i erganizate s-2 niodus un
sistem de managemen al riscurilor 3¢ ca acesiad funchonazi

asigura elaborarea procedusilor scrise penit actividrile derwase iv snniace i le adues I

sLpostinta personalulul Lmpitcar

W
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y functiilor de inigiere 3t

3 procedurile concepute si aplicare rrebuie 54 asigure 0 separare

verificare, astfel Incat arributiile si rasponsabahtaz,;le de aprobarz. efactuare si concrol al

iea 1y acest mod € caduc considerabil

ooerauumlor fie incradingate unor persoanc diferica

riscul de eroars, fraudd. incalcare a legislagiei, preculn 3! riscul de nedetzctars a acesior

problems.
s alte atributii speciiice domeniului de activirats.

CFP se subordoneazd ierachic Contabilului 3ef §t urmatoarzle cesponsabilitatl st

pibutil:
s controlul financiar preventiv se axercita asupra documentelor in carg suat consemnate
inaints ca acestea sa devina acte juridice. prin aprovarsa lor de

operatiunile patrimoniale,
re riguiarul unel competents delegate

catre titularul de drepr al competsniel sau de cat

conditiile legit:
anrate la viza din punct de vaders 2l legalirit.

s zfecrucaza concrolul operaiiuntlor preze
sgularitatit al incadrarii in limitzle si destinaria prevedertior bugerare Drin parcurgercd

iistai de vertficars

s formuleaza 5i nainteazd carre conducersd soctetatii propuneri ¢e pecfectionars a listelor

de verifcare . in functie de modificari legislative sau aliz conditii aparute:
s verifica completarea documentelor prezentale la viza in stricta concordanta cu rubricile

acesiora:
1 varifica existenad documentzlor jusuficative <2 sotese documentul prezental pentit

vizal
3 verifica existentd sernnarurilos peraoanvlor quiocizate din compactimentzle de specialiiale.
egisin orivind operaliuniie prezentac la viza de conirol

a nregistreaza documentele 1n R

flnanciar prevenuy
3 are dreprul st obligatiade a e fuza viza 1o toate cazurile in cars. apracisazaca proiecuul de
operatiune O indeplinestz condititte d2 |zgalitais. raguliniiate 3 ncadrare in limicd
angajamentzlor bugatars pentt acordarza vizet
3 oCmestie trimestrial raportul privind scrivirarea de control financiac prevenlly Cars
ratistica 2 operatisnt
wly financtas

amatica 4 ppecatiunlior car ‘3¢ oblacnil conirolu

\.Llpfl'\d )[TL[a[La_ 3 'Of }'I.p' 32 COE‘.EFOQL{ELL". Dfaﬂ,aful\’

3 ‘133!.1"11.\. de vanficarza 515t

w
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prevantiv din punct de vederz al legalitatii, realitatii si incadrar in prevederile bugstare:

raspunde de ingocmirea registrului privind operariunile prazéniate la viza de conuol

3
financiar preventiv;

 maspunde de intocmirea trimestriala a raportului peivind acuvitatea de conrrol financias
praventiv cars cuprind situatia statistica a operatiunilor supuse controlulul preventiv
raport pe care i depune la coordonatorul Serviciulur Economic:

*  are o abordars pozitivd fard de controlul intem/managerial. a canu functiorarz o 5prijind

in mod permanent.
s i3 stabileste obiectivele specifice in functie de obisctivelz generale stabilite de Directoru

general st le comunica subordonatilor ;
*  se asigurd cd pentru fiecars obiectiv specific existd el puin un indicator de performantd

cu ajurorul cdruia se raporteazi reatizarile.
riscurtior

s pbiactivela trabuie sa fie stabilite foarte clar . In vedersa idenificdrii 5t definirli o

asociate acesiora.

in strdnsd legdturd cu oblectivele a ddror raalizars ar purza fi alecraid
de materializarea riscurilor idantificarsa ameningarilor/vilnerabilitifilor prazantz in
cadrul acuvitanilor curente cars ar putea conduce la sdvarsirza unor fapre de corupgie st

2 denufica riscurtle

¥

-

raude

stabileste cele mai adecvare modaliaci de rratace a ciscunlor. astre

incadraze in limitelz tolerantei la risc stabute. 51 deleaga r2sponsabilicdrl de gestionare a

riscurilor cairs cele mai potrivite aivelurt decizionals:
s+ asigura monitorizarsa implementirii masurtlor de confrol. precum §i 2 eficaciriq

acestora:
1 completzaza Registrul riscurilor, document <are aresia i [ organizajle 3-a (nlodus un

sistam de management al riscurilor 3t cd acesta funcrioneazi.
1 asiglird elzborarea procedunilor sCrise peniri ach wdtile dera in 2onnaie sz aduce la

cunostinta personalulul implicat
3 procadurite concepurz 3! aplicate trebuiz 53 asigUrS O 5801mare 2 fueepiar de e 5
varificars. astfzl incdr atributiile 3i responsabifudnie de aprobare. efzcruare 5t conirol al

Farite. {1 ac2st mod 52 raduc considaranil

il o

aperatiunilor 5 {ie incradinfa(e unor persddne d

wy
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riscul de eroare, frauda. incélcare a legislatiel, precum si riscul de nedetectare a acestor

probleme.

s alr= atribuii 31 responsabilitdyt specifice domeniului de activiace.

Controlul firanciar de gestiune se subordoneaza ierarhic Conabilului sef  §1oare

yrmacoarele responsabilitaci si atabutii:
3 verificd respectarea prevederilor legale 51 2 reglementdrilor inrerne Cu privire la 2xisteniz.
integritatza, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselot. detinuez cu orice ttlu. 3

modul de raflectare a acestora in avidenta contabila:

verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea profecritlul bugetului de veniturl

si cheltuieli al socitatii:
1 verificd respectarsa prevedertlor legale In executia bugertlu de veniturt §i cheltuieli al

societdrii referitor la:
. realizarea veniturilor si incadrarsa in aivalul cheloweiilor aprobais:

-gradul de rsalizarz 4 vapinurilor, de efsctuare a cheleueltlor st de obpiners 2

rzzulaclul
- realizarea programuiui de investirii 31 incadrarea {asursele aprobare

- respeclarsa programelor de caducers a arieratelor 3ia stocurilor:

- raspectarsa prevederilor legale si/sau 2 reglemenddriior incerne In afactuarza

achizititlor
1 vearificd respectarsa opravederilor legale st at cegiementdrilor (nteme Cu privira la modul de
afzcruare a inveararieril anuale a zlementelor de natura activaior. datoritlor st capitalurtioc

proprii;
1 varificd respectarsa prevederilor legale st 2 rzglementariloc irteme cu privire (2 incasdrile
utd. de orice naturd. In ournerar sal orin viramen:

si plagile in lei st val
dlor legale cu privire a inregistiarea in evidenca contabila a

> yzrifica respectacea prevade

operatiunilor $Cono mico-financiare:

1 yarificd cespeclarsd prevederiior lzgale st reglementnior eme <u privice 2
snrocmirea. circularia, pdstrarsd siachuvarsa documentelor primars. contabile 5i 2 celor

(2nNico-Operative.
1 raspunde de activiracza d2 conirol fipinciar d2 Ze50ine prr 2i2porarza LRoC programs da

w
=
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activitats anuale, trimestriale $i lunare. pe care le supune spre aprobars coordonatorulul
serviciulul economic st conducatorufui societatii:

1 gdspunde de mdsurile organizatorice cars trebuie [uare in vedersa bunst destasurin a
operatiunilor de inventariere in conformitate cu prevaderile legale:

are o abordare pozitiva faa de controlul intem/managerial. a cdrw functionars o sprijind

In mod permanent.
isi stabileste obiectivele specifice in functie de obiectivele generale stbilits de Directort

genera! si le comunica subordonatilor
1 e asigurd cd pentru flecare obiectiv specific exista cel prfin ua indicator de performantd

cu ajutorul cdruia se raporteazd realizdrile.
in vaderea ideniificaru si definirit riscurilor

z  phiectivele trebuie sa fle stabilite foarte clar

asociate acsstora.
2 [dentifica riscurilz in sirinsd legdrurd cu oblectivele a cisor railzare ar putea fi arecrard
de matarializarsa riscurilor: identificarsa amenintdrior/virerabilicdgilor prezence
la savirsirea unor rapee de comuplie 3

cadrul activitdtilor cursnte care ar putea conducs

fraude
l2 mai adecvare modaiidn de trafarz 4 riscurilorn, ascial Incdl acasica 34 32

3 sabilasts cele
51 deleaza rasporsabilidn de gestionars a

ncadreza in Limitele tolerangei fa risc stabiiie
riscurilor catre cele mai porrivite nivelurt decizionale:
1 asigura monitorizarea implementdril masur rilor de covtvel pracum i 2 2ricacitdfil
acestora:
complereaza Registrul riscurilor. document cars atesia od In organizage -2 1arodus ua

sister de managemenu al ciscurilor st cd acesia fincrioneaza.

3 asigurd elaborarsa procedurilor scrise pentnd acts rdile derulute inentiiate 5¢ L2 aduce la
cunostinga personalufur iaplicat
de initiers 3

3 procedurile concepuie 51 aplicaie rsbuie 53 asigur

verificara. astfal incdt atributlilz $i responsablilicdnile de gprobars, efzctuare 5 control 4i
operajiuniior 53 fi¢ incredingate unoi persoaas difznirz. (o 1cest med 52 ceduc considerabi
ciscul de zroare. fraudd, incalcares a legislariel. pracum 5. rscl de nederecrare 1 acesior

roblame
1l arcibuli 31 cesponsabilindnt specifice domeniud

".lelk.ll 1.2
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Gestionarii se subordoneazd iararhic Contabilului sef 52U rmatoarzle responsabl

arributii:

2 primirza, pastrarca si eliberarea de bunuri din gesttuni ;
1 [ntocmirea documentelor de ntrare (NIR) a hunuriior in gestiune. & documentelor
e gestiuni, intocmirea avizelor de sxpeditie!

(respectiv bonurile) de transfer intr
mentelor de inrare st iesirz 4

= depunerea la compartimentul financiar-contabil a docu

bunurilor din gestiune i ermen de 24 orzs:

ceptiet fizice a bunurilor la incrarea in depozicle societaril:

s afactuarsa re
larea avencuaislor peconcordariz |

s verificarea documentelor de iesire s5i semna

s inrocmirea fisa de magazis pentu produsele gestionate:

1 efscruarsa lunard d purctajul gestionar cu contabilul de cont:

3 participarea la invanrarierea gestiunil:

3 raspunde incegral faid de societate peniru paguvele pe 2 -3 cavzar in gestiune. 3t
peniru primirsa hunurilor i cantiratl inferioars calor inscrse in actele insofiroars sau cu
vicii aparsnie. frd a se fi Tntocmit acte legale de constatiie.

s raspunde de depozitarea 31 gestionarsa srocurilor cu rzspectacea sirield A normativelor

legale st inteme in vigoars;
s raspunde disciplinar. material sau peaal. dupa caz penirl LLdCIHrsd caliativa . la ump 31
in conformitate cu prevederile legate a atributitlor si lucrarilor ce-i cavin
3 alge atributll 3t responsabili:igi specifice domeniulut de actviae.

Casierii s¢ subordoneazd erarhic Contabilulul 53t 5iau wmaearse r2sponsabilisatt s atribuil
a [ncaseaza, pasureazd si plateste salorile banestl in RLERSCAL i1 lel. sau alee valute. in
conformuitace Cu Reguiamentul Bancii Nationale st aliz ace cormativa cars legiferzaza

gastionared 0 casieril a valorilor hanesti sl a altor valor:
l2 comerciaie

3 depune sumele incasate ln AwmeEnar 1 conturis socistary deschise 12 banc
lamenzului BNR st 2 100 A0 Adimanve care eglemenizala

cu  respecrarea Regu

plafonul de casa.
3 jnrocmeske ZHAI cagistoul de casd siregustoul de fura pe sars-, depune 16 ermen 48 l4de
ore {a compartimentil financiac-contadtl, T TO&=2 dycumeriala sarz Au sial la Daza



ntocmirt: acestora;

: depune si ridica, zilnic, la/de la toate instirutiile bancare. [2 Car societalza ars conturt

deschise, documenie de plara/incasare prin conturile bancars. 21ITAsS de cont sau orice

alre documante financiare:

intocmestz, lunar. situatile cenuralizatoars de incasari si plati incasarils de bilate.

3
conform programulul informatic:

s orimeste pasireaza si elibereaza din gestiune biletele de calatone st diagrame ;

3 efectuzaza lunar punctajul peniru gestiunea de bilete cu contabiiul de cont.

s raspunde de péstrarea confidenfialitail informatiilor 3 2 documentelor legare de
societate;

s raspunde de respectarsa disciplinel financiare privind incasarile s platile in aumerar:

1 aspunde de organizarsa in conditit de legalicate si regularitate 2 activizatil de gestionars a

nilatelor de calatorie sia diagrameior:

raspunde disciplinar, material sau penal. dupa caz pentny inmocmirza caliatva . la tmp
51 in conformirars cu prevederiie legale a arribunilor st lucrariior ce-1 revias

al-e atributii st cesponsabilid;i specifice domeniulul de acuviae.

[T 52 subordoceazd ierachic Contabilulul sef 3t are wmatoarele responsabiliiad st atmbutin

o

\dentifica activitatile din socictate care necesita schipaments T

aiege . instaleaza si iniretine echipamentele IT din societats:
s participa efzcrv la crearea sistzmudti informarional din cadnut societatil:
> organizeaza activirati legate de instruirsa personalutul pentn udlizarsa ehnologuior I

\ntocmeste necesarul de echipamente st constimabile IT gentru societaie:

1 asigura buna funcrionare a ratelel de calculatoare:

1 asigura buna functionare a sistemulut de validarz a tizlurlor de calacorie.
3 raspunde de respectarsa pravedertior legaiz cu priviez fa Leeatzle programelor

informatice urilizara in cadrul societatit:
rarzle din cadoil socieat,

raspunde de salvarza 5t sacuriratea darslor de pe compuisiziz
 raspunde pentu buna functionar® a echipamentzlor [T din cacedl socierat.
s asounde de evidanta nomunala echipamentelor [T dinsoceerae:

(S]]



2 personalului pentr  urilizarea

raspunde de desfasurarea actiunilor de instouirs

tehrologiilor IT:
sal 2 cinw funciionars 0 Spry nd

are o abordare pozitiva fata de controlul interm/managsar

in mod permanent.
isi stabileste obiectivele specifice n functie de obizctivele genemle stabilie de Dirzctorul

general si le comunica subordonattlor

se asigurd ca peniru fiecare obiectiv specific existd cel putin un indicatot de pertormantd
cu ajutorul ciruia s& raporteaza realizarile.
in vader=a identificdrii 5i definiri riscurtior

obiactivele trebuie sa fie stabilite foarte clac

asociare acestora.
‘dentifica riscurile in strdnsd legdturd cu obiectivale a caror realizace ar pulea fi afectatd
identificarea ameningérilorfvu[nerabilitégiior orszents in

de marerializarea riscurilor
la savirsirza unor fapte de coruptie sl

cadrul activiratilor curenie care ar putsa conduce

fraude

P
5
W

stabileste cele mal adecvars modaludgl de tratars 2 eiscurilor, astal incdr acesied s

incadreze n limitele wolerantei la risc stabilie, si delzaga « asponsapilitiel de gestionare 2
ciscurilor cdtre cele mal pOLrLviLe niveluri decizionaie:
asigura monitorizarea implementaril masurilor de conudt. prscum sioa eficactdt:

acestora;
complereaza Registul fiscurilor. docurment care atestd ¢d in organizatie s-2 introdus un

sistam de management al riscuriior 3t c@ acesia funcrioneaza

Iy

asigurd laborarsa procedurilor scrise peniru actis itdile denulate in encitate §1 e aduce

cunosiinga personalulul implicat:

procedurile concepute si aplicate trebuizs 3@ asigure O separars a functiilor de nitiere 31
varificare, astfel incit arribugiile st ssponsabilitdsiie de aprobare. efectuace §¢ conirol al
operagiunilor 52 fia incredintate Unor pEIsOane difarice. [n acest mod se raduc corsideradu
lag wicim Pracum 3l riscil de naderectars a acestor

rizoul de aroars. frauda. incilcars a

probleme.
alte acributil 5t rasponsabilitar specifice domeniulul d2 act tate.

33



_REGULAMENT DE ORGANIZARE SIFUNCTIONARE AL B4 22

Art, 18 COMISTI DE SPECIALITATE

1. Corisia de etica si disciplina:
3 gnalizeaza cazurile de incalcars a normelor de conduila. 2 Q0TSG! de comporiament, a

disciplinet in societaie;

s analizeaza sesizarile primitz de la publicul calator sau de [2 alti salanat

Analizarea fiecarui caz se va consermna inte-un proces verbal care va cuprnde t0ats aspectele atdi
cele sesizate cdt si masurile propuse pentru a fl luate de catre Dirscorul general al societatii.
Procesul verbal va fi intocmit numai dupa ce comlisia de etica a efectuar 0 cerestars cazuiul cu

ascultarea partilor implicate wnciusiv, daca e cazul. 4 unor tefle peroRre carz pot aducs lamuriri

asupra cazului.

Comisia de disciplina va avea in principal urmatoarsle atribuli:
s cercerarsa disciplinara a abaterilor de la disciplina savirsiie de salariatii sociefalii.
nerespectarza oricaror altor obligati de serviciu prevazule m actele nomatve generale saul

inteme in vigoars si propunersa de sanctivni disciplinare.
azarza peobelor cars pot duce la

s s;abilirea imprzjurarifor in cars fapta a fost savarsita, 301
siabilirea situatiel de fapt si a vinovatiel persoanet respective:

verificarsa sanctiunilor disciplinare savirsics anterior de salariac

1 afzctuarea cercetarii disciplinare va cuprinee obligaroriy audierza celui inviaws

s efscruarca analizai abaterii disciplinare 5i Consemnarea int-un proces varbal,

[n vedersa desfasurarii cercetarii disciplinare. salariatul va fi convocat in scris.cu cel
outin 3 zile lucratoare inaine. de comisia de disciplina. precizdndu-se obrectul. dara. ora st locul
convocariineprazentarea salanarulul la convocarea Facuta In concitiile pravazuie. fara un mottv

obiectiv, da dreprul comisiei de d! isciplina sa propuna sanctuned fara punctul de veders al
salariatulul JIntocrmiadu-se n acest sens proces varbal in carz 32 va consemna st neprezentarsl

salariatuiul.
Finalizarea cercetaril 3¢ va consemna Inir-ua procss varbal cars va cuprninde oatz
aspecizle sesizate, apararile formulate de salarian puncrele de vaders ale alter persoane
inlaturarea apararitor. masurile propuss pentu 2 {1 luate de concucersa sociefat

Procesul varbal va fi inatntar Diczcrorului generat fn « adecza luar masurtlor <2 58 (mpun
in concordania cu legisfana in vigoars. Dirzcroru! genenil dispupe zplicarsa santiuny



in forma scrisa, in termen de 30 de zile calendaristice de la

disciplinare printr-o decizie emisa
. mai tarziu d2 6 luni de 12

data luarii [a cunostiinta despre savirsirea abaterii disciplinare. dar
2 sactiunii disciplinare poatz &

data savirsiril faptel. Perioada de 30 de zile pentru aplicarss
prelungita in cazul in care se impune o recercetars a faptelor savarsitz. [2cercetare dersrminata de
aparitia unor elemente noi si neluate in considerare de comisia de cercetare sau in cazul in cars
orgare ale statului au cormunicat concluzii asupra acelui caz . de carz au §-a putut rine cont in

procesul verbal al comisiet din motive obiective (neluare la cunostini ).

Comisia isi desfasoara activitatea tn baza Legii 33/2003 cu modificarile si completanie
rlteroare.

-

2. Comisia pemiru protectia medinlui

ara activitatea in conformitare cu Ordonanta de Urgenta a Guvemnedtl

Comisia ist desfaso

nr. 193/2003:
: asigura si verifica mentinecsa calicatil factorilor ¢e med i
3 srmareste concentraciile maxime admise a noxelor ce afzct=aza calitatza factortor
de mediu:
2 armareste st introduce in reparalil autovehiculele poluant.
2 incocmeste programele pentrd diminuaraa sau elimunarea factorilor de [15C peniii

mediu si urmareste realizarea acesiora:
2 asigura respectarca legislatiel in vigoars Cui privice la protecud med:ulu

3. Comisia de evaluare si selectie a persomalului
Comisia 1si desfaoara activitarea in baza prevederilor Legt nr53/2003- Codul Munctl.

aier=a concractulul \ndividuai de rucca si in conformifaie Cl

Ticlu! 11, Capitoiul I privind inch
orocedurile de lucru din cadrul societatil privind evaluarza 51 szlectarsa personaluiul.
o [eorelic sau Praclic. dupa caz. fiec a candidar !

verifica din puact de veder 1

Comisia
|2 vor fi copssmaats ipir-an raport de evaluare ¢z vd

ocuparza functiei respectve: rezuliaiz

cuprinde sieveniud alele opinti separale.

s H)
Q



__REGULAMENT DE ORGANIZARE SIFUNCTIONARE AL ETA 54

4. Comisia pentru analizarea, avizarea si casarsa bunurilor materiale, analizarea, avizarea

decumentelor de scoaters efectiv’ din functie a fondurilor fixe si de valorificare a ansambielor
si pieselor compenente rezultate din dezmembrari popuse pentru 2 fi casate

Comisia st desfasoara activiratza in baza prevederilor Legi ar. L3/1994. cu modifica
50 completarile ulrerioare. a Legii Contabilitatii republicata i 2002 privind nventariersa
parrimoniului si prevederilor Normelor privind organizarea si efectiarsa inventarierii patriconiulut

- aprobartz prin Ordinul Mindsteruivi Finantelor nr. 3033/2009.

Comisia analizeaza fiecars bun material In parte. avizind cumai pe cele ce ait 0 uzura

ra

razulrata dintr-o exploatars normala. cars au norma de functionars indeplinita 51 cars au mal

corespund din punct de veders tzhnic pentru 2 mat functiona.

Awrtbuual:
racuperarza ansambleloc. pieselor de schimb st matenalelor refolosibilz;

3

»  asigura introducarsa tn magazie a acestora cu forme legale;
s siabileste de comun acord gradul de uzura a celor recuperat:

2 licita precul de evaluarsa a pisselor inroduse in magazie:
in scopul

b
L

3 przgatssie numal materialele Tlae (fonta fler. meralz oereroasa.

valorificari |2 magimum 4 4C2SIor marsriaie recuperace:

Presedinele comisiel va colecta toars documentele de recuperare a marerialelor pracum st
carificanul si qumersia de nmatriculars ale aucovehicululul. Acestea var fi pradate secretanuius
in vadersa scaderii din conzabilitats si a radierii din evideniele Poliuet.

Comisia va samna pe tabelul ce viralizasor al materialelor racuperate care au fost mntroduse in
magazie.

Comisia tehmica de avizare a documentiatiflor tehnico-ccomomice periru investitii,

modernizari. retehnologizari si reparatii capitale
Colaborzaza cu roti specialistu care pot da solutil optime penird avizarzsa documenratiiior

[2h1ic0-2Con0mice.
Comisia isi desfsoara activitatza in haza pravedenior Ordonantat de Guvem oo L0 (993
aprobara prin Legea nr. 6271995 51 Legea 300/2002 orivind Cnantzle publice cu modificarnis si

complatdnie ulenoars
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4. Comisia de receptie a lucrarilor de invetitii si 2 mijloacelor fixe achizitionate inclusiv

constatarea starii tehnice a mijloacelor de transport si 2 utifajeis? din cadrul societatii
Asigura respectarea dispozitiilor legale In vigoare pri Lyipd receptionarsa lucrarilor de

investii. a mijloacelor fixe achizitionate, raceptioneaza lucrarile ds investitii st mijloacele fixe

te conform procedurilor intocmite de cormisie. confor  Legii contabilitatii  ar.

achizitionate
82/1991 rzpublicata in 2002. cu modificarile completarile ulterioass. Lagea Amortizarii 13/1994
[erodologice privind contabilitatea (nitarilor aconomics.

st Normelor ¥
starari »Or participa s r2vizoril

P2 linga membrii comisiel, numitt prin decize. la con

sefii de coloana. sef atelier reparatii, atunci cand este cazul.

1

7 Comitetul de securitate si sanatate in mueca
nform Hotardrii Gusemusiar. 1423/ 2006, de aprobare

[ agii securiczii 5t sanaratil In munca or

e

Comitenul isi desfasoara activitatza co
2 Normelor Metodologice de aplicarz a przvederilor

319/2006 si Lagil ar.33/2003

Arributit:
1 analizeaza si face propunsri privind politica de securitace 30 -arataee in munca si planul de

Dravenire st rotectie:

venire i protectie. inclusiv Locarsa myj loacelor necesare

realizaril prevederilor lul si eficienta acesiori din punct e vederz al imbunatatiril

1 wmarsste realizarsa planului de pre

condiiilor de munca:

1 analizeaza alegerza. cumpararsa. ‘niretinersa si utilizazza ecipamenmiclor de muacd. 2

schipamenteior de protectie colectiva si individuaia:

s apalizeaza modul de indeplinre a arrbutitlos
asre cazul, Inlocuires icstuia:

ce revin seriiidui extern de prevaaire sl

protectie. precum si mentineraa sau. daca

3 propune masurl de amenajare a locurtior de munca. tindad s22ma de peazenta grupustlos
seasibile de riscurt speciiice:

: analizeaza cererile formiiare de lucratort priviad condikle de munca i modul ta cars ist
indeplinesc arcbutitle persoanele desemnate SU3au 3SrVICLL e,

1 yrmarests modul Tn carg s¢ aplica si 52 r25peCta reglementarie 2gale privind sectriiatsd st
sanacatea in munca. masucile dispuse de inspectoratul de m.ro) 51 mspeelorit sanan
3 analizzaza  propunerid lucratorior  DOMVAC Vel 21 eodentelor de munca sl

52
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imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunaracraa conditiilor de munca 51

propune introducerza acestora in planul de prevenire si protecte:
analizeaza cauzele producerilt accidenteior de munca. :mhalnaviriior profesionale si
avenimentelor produse st poats propune masun ihruce in corpiztarea masurilor dispuse in

urma cerceraril:
Hlor aragrid st a celor de lucru 3t

1 afectueaza verficari proprii privind aplicarea instructium

face un raport scris privind constararife facure:

1 dezbare raportul scris. prezentar comitetulul de securiare ;" sararate in munca de catre
conducarorul societatii cel putin o dara pe an. cu privirs i sipuatia securiatil sl sanatatl in

munca. la actiunile cars au fost intraprinse si la eficienta acestord 11 anul incheiat. precum si

oropunerile pentru planul de prevenire si protectie ce se varz2ia in anul urmator.

la data aprobart: lui de

Srazanwil Regulament de Organizare st Functionars infra ia /iIoars
carre Corsiliul de Administratie al 3C ETASA
o
4
- !'{
Consilil de Admirusiratie Durzctor Gegeral
. P/
SRR , LS
[orou lon - Presadines 7(. L :) {E'i ?7 L Eflg:SG)‘,-/ﬂEr/N icolas
-~ SR 4
._,f RS L Wy ,.—’L . PR
lorascu Gheorghe - memoru ,/fff B e 7 s
.. I?” Foa - ’
3ala Nicolata - membru A T
Az A

Sacatureanu valeriu - membnl Lt
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