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RAPORTUL

Consiliului de Administratie pentru activitatea desfasurata in anul 2019

Societatea ETA SA a fost infiintata la data de 01.05.1998 , conform Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Rm Valcea, nr.13/1998.

ETA SA este operator de transport public de calatori din tara, se afla in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Rm. Valcea, iar prestatia efectuata este
reglementata de Legea nr. 92/2007 ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind
exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functionarii transportului  public de
persoane.

Societatea ETA SA este organizata si functioneaza in conformitate cu:

— Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Vélcea nr. 13/1998 privind
reorganizarea Regiei Autonome RAETA Rm Valces;

— Hotéararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr. 38 din 28 noiembrie
2018 privind delegarea directd a gestiunii serviciului de transport public local din
municipiul Ramnicu Vélcea si aprobarea Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul
Ramnicu Valcea,nr. 49043/2018 inclusiv anexele acestuia;

— prevederile altor acte normative in vigoare, in baza carora se desfasoara serviciul
de transport public de persoane in Municipiul Ramnicu Valcea, prestat de ETA SA,
respectiv:

= Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Ordinul  Ministrului Transporturildr nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a caietului
de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

= Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publlce repulicata, cu
modificérile si completarile ulterioare;

= QUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011;

= Ordonanta nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt



actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare;

= Ordonanta nr.27/2011 actualizata, privind transporturile rutiere, cu modificarile
si completarile ulterioare;

= Ordinul nr.980/2011 actualizat, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitdtilor conexe acestora stabilite prin OG
nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile i completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 828/2003 pentru aplicarea Ordonantei Guvernului nr.
86/2001 privind serviciile regulate de transport public local de calatori.

Contractul de delegarea a gestiunii serviciului de transport public local a fost

modificat si completat in cursul anului 2019 prin Hotarari ale Consiliului Local, dupa cum
urmeaza :

prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Vélcea nr. 69 din 14 martie
2019, a fost modificata Anexa nr. 3.1 la Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local, efectuat cu autobuze si microbuze in Municipiul
Ramnicu Valcea, nr.49043/27.12.2018, precum si Anexa 1 la Contractul de

concesiune nr.9692/2002;
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Véalcea nr.136/25.04.2019

au fost modificate si completate: Anexa nr.1 la Caietul de sarcini ,,Descrierea
traseelor”, aprobat prin Hotérarea Consiliului Local nr.380/28.11.2018, Anexa nr.2 la
Caietul de sarcini ,,Denumirea statiilor”, care a inlocuit Anexa nr.2 la Caietul de
sarcini aprobat prin Hotérarea Consiliului Local nr.380/28.11.2018, Anexa nr4 la
Caietul de sarcini, respectiv a Anexa nr.2 la Contractul de delegare a serviciului de
transport local ,,Programul de transport”, conform care a inlocuit Anexa nr.4 la
Caietul de sarcini, respectiv Anexa nr.2 la Contractul de delegare a serviciului de
transport local, aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.380/28.11.2018, Anexa
nr.5.3 la Contractul de delegare a serviciului de transport local ,,Lista punctelor de
vanzare a titlurilor de calatorie’, care a inlocuit Anexa nr.5.3 la Contractul de
delegare a serviciului de transport local, aprobat prin Hotérarea Consiliului Local
nr.380/28.11.2018, Anexa nr.6.1 la Contractul de delegare a serviciului de transport
local ,,Categoriile de calatori care beneficiaza de gratuitati si reduceri la transportul
in comun” care a inlocuit Anexa nr.6.1 la Contractul de delegare a serviciului de
transport local, aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.380/28.11.2018;

prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului R&mnicu Valcea nr. 302 din 27
septembrie 2019, a fost modificatd anexa nr. 6.1 — "Categoriile de calatori care
beneficiaza de gratuitati si reduceri la transportul in comun” — la Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si
microbuze Tn municipiul Ramnicu Valcea si prevederile Caietului de sarcini, aprobat
prin Hotararea Consiliului Local nr. 380 din 28 noiembrie 2018;

prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr. 304 din 27
septembrie 2019, a fost completatd anexa nr. 3.1 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze in
municipiul R&mnicu Valcea nr. 49043/27.12.2018;

prin HCL 358/29.11.2019 s-a modificat si completat: Anexa nr.1 la Caietul de sarcini
. ,Descrierea traseelor”, aplicabila incepand cu 1 ianuarie 2020, care va inlocui
Anexa nr.1 la Caietul de sarcini aprobat prin Hotararea Consiliului Local

o



nr.380/28.11.2018, asa cum a fost modificata prin Hotararea Consiliului Local
nr.136/25.04.2019; Anexa nr.4 la Caietul de sarcini, respectiv Anexa nr.2 la
Contractul de delegare a serviciului de transport local ,,Programul de transport”,
aplicabile ncepand cu 1 ianuarie 2020, care vor inlocui Anexa nr.4 la Caietul de
sarcini, respectiv Anexa nr.2 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local, aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.380/28.11.2018,
asa cum a fost modificata prin Hotararea Consiliului Local nr.136/25.04.2019;

prin HCL 359/29.11.2019 s-a aprobat "Programul anual de intretinere si reparare a
infrastructurii de operare pentru anul 2020, pentru serviciul de transport public local
efectuat cu autobuze si microbuze in municipiul R&mnicu-Valcea”, si "Planul de
marketing pentru anul 2020, pentru serviciul de transport public local efectuat cu
autobuze si microbuze in municipiul R&mnicu-Valcea”,

prin HCL 385/23.12.2019 s-a completat anexa nr.5.2 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local ,,Elemente de identificare ale Titlurilor
de Calatorie”,, care a inlocuit anexa nr.5.2 la Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local, aprobat prin Hotararea Consiliului Local
nr.380/28.11.2018, modificatd prin hotararea nr.136/25.04.2019 si hotararea
nr.358/29.11.2019

prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Vélcea nr. 304 din 27
septembrie 2019, a fost completatd anexa nr. 3.1 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze si microbuze Tn
municipiul Ramnicu Valcea nr. 49043/27.12.2018.

Serviciul de transport public local din Municipiul R&mnicu Valcea este un serviciu de

interes si utilitate publica locald, ce functioneaza pe principiul continuitatii. Societatii de
transport public local ETA SA fi revine misiunea de a asigura un serviciu de transport public
de persoane fiabil, capabil sa raspunda necesitétilor clientilor, oferind in principal:

cresterea nivelului de calitate al serviciului si de confort al utilizatorilor serviciilor
publice de transport public local de persoane prin curse regulate;

accesul la servicile de transport public local si protectia categoriilor sociale
defavorizate;

informarea publicului calator;

executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in condiii de
regularitate, siguranta si confort;

corelarea capacitétii de transport cu fluxurile de calatori existente;

continuitatea serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate..

Particularitatile activitatii desfasurate se regasesc in prevederile legii 92/2017, astfel:
"un serviciu de interes de utilitate publica locala, cu regim de functionare permanent,
ce detine cea mai mare pondere ca arie de deservire si ca numar de utilizatori
pentru care trebuie asigurata suportabilitatea costurilor®;

,0 prestatie subventionata de catre bugetul local pentru activitatea de
exploatare, pentru care se acorda diferenta de tarif si se realizeaza "acoperirea
diferentei dintre costurile inregistrate de operatorul de transport in municipiu si
sumele efectiv incasate din aceasta activitate", cat si pentru investitii
“finantarea, contractarea ori garantarea de catre autoritatea publica locala a
imprumuturilor pentru realizarea programelor de investitii vizand dezvoltarea si
eficientizarea serviciului de transport";

Domeniul principal de activitate al societatii il constituie serviciile, avand ca obiect

principal transportul in comun de persoane cu autobuze si microbuze pe raza municipiului
Rm. Valcea.



Pe langa activitatea de baza, ETA SA desfasoara si alte activitati comerciale conexe
serviciului de transport public delegat, respectiv:

— activitatea de Transport terti (transport prin curse regulate speciale pe baza de
contract si transport prin curse ocazionale pe baza de comanda);

— activitatea de inchirieri spatii reclama si publicitate pe mijloacele de transport si
statiile de autobuz (pe baza de contracte incheiate cu terti la solicitarea acestora);

— activitatea de inchirieri spatii catre terti (pe baza de contracte incheiate cu terti la
solicitarea acestora),

— activitatea de servicii ITP catre terti; -

— activitatea de servicii de reparatii auto pentru terti (pe baza de contract sau
comanda);

— activitatea de servicii de spalatorie auto pentru terti;

_ activitatea de ridicare a vehiculelor stationate neregulamentar pe partea carosabila a
strazilor— efectuata in baza Contractului de delegare a sericiului public de ridicare a
vehiculelor stationate neregulamentar pe partea carosabila a strazilor din municpiul
Ramnicu Valcea, nr. 20978/2018 .

Activitatile conexe serviciului de transport public local se desfasoara conform
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local, cu aprobarea
autoritatii locale.

In anul 2019, societatea si-a mentinut obiectul de activitate in conditiile stabilite prin
actul constitutiv al societatii si Contractul de delgare a serviciului de transport public urban.
Acordarea compensatiilor aferente activitatii de transport public urban s-a efectuat in
conformitate cu prevederile Legii 92/2007, si ale Contractului de delegare a serviciului
public de transport. In cursul anului 2019 s-au inregistrat si primit diferente de tarif , in
conformitate cu legislatia in domeniu si cu hotarari ale Consiliului Local al municipiului,
respectiv facilitati acordate anumitor categorii de calatori , respectiv: pensionari, locuitori
municipiu cu varsta peste 62 de ani fosti detinuti politici, elevi care studiaza la scolile din
municipiu, etc. . '

Administrarea societatii a fost asigurata de catre Consiliul de Administratie si
conducerea executiva.

CAP.| REZULTATE PRIVIND ACTIVITATEA PENTRU ANUL 2019

1. Organizare — conducere, control
Administrarea societatii a fost asigurata in anul 2019 de Consiliul de Administratie, in

componenta: Marginean Rodica - presedinte, Davidescu Andi — Stefan (administrator
executiv), Margarita Vasile Marius, Batista Constanta, Mitaru Anton , membri, numiti prin
Hotararea AGA nr.3/2017, Hotararea AGA nr. 1/2018 si Hotararea AGA  6/2018.

In cadrul Consiliului de administratie sunt organizate 2 comitete, conform
prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, componenta
acestora la data de 31.12.2019 fiind:

_  Comitetul de de nominalizare si remunerare :dna Batista Constanta, dl Mitaru Anton,

dl Margarita Vasile Marius.

_  Comitetul de audit: dna Batista Constanta, dl Mitaru Anton, dna Marginenan Rodica.

Conducerea executiva a societatii este asigurata de director. Functia de director a
fost indeplinita in cursul anului 2019 de catre domnul Davidescu Andi Stefan, in baza
contractului de mandat nr.4806/28.07.2017, incheiat cu Consiliul de Administratie modificat
si completat prin act aditional in anul 2019. In contractul de mandat sunt prevazute toate



drepturile si obligatiile directorului, inclusiv indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari. Realizarea indicatorilor de performanta pentru anul 2019 este prezentata in
anexa la prezentul raport.

Conducerea executiva a societatii coordoneaza activitatea societatii, in cooperare cu
consiliul de administratie, cele doua organisme analizand periodic rezultatele obtinute.
Conducerea executiva a societatii a informat Consiliul de administratie in 16 sedinte in
cursul anului 2019 cu privire la toate aspectele semnificative ale activitatii desfasurate si
evoulutia acestora in raport cu prognoza, prezentand rapoarte si informari conform ordinelor
de zi ale sedintelor. Aceste rapoarte au fost analizate de membrii Consilului de
administratie si in baza lor cat si a altor informatii au fost adoptate decizii cu efecte in
desfasurarea activitatii din cadrul societatii.

Principalele teme analizate si dezbatute in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie in cursul anului 2019, in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functiortate, au fost urmatoarele:

— aprobarea proiectului de Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pentru

anul 2019;

— aprobarea Listei obiectivelor de investitii propuse pentru anul 2019, cu finantare

din surse proprii ETA SA;

_ aprobarea rezultatelor jnventarierii patrimoniului societatii la 31.12.2018;

_ realizarea indicatorilor economico-financiari ai activitati de ansamblu si

propuneri de imbunatatire;

— casarealdeclasarea mijloacelor fixe/ obiectelor de inventar;

—  Situatiile Financiare Anuale pentru anul 2018;

- Raportul de Activitate pentru anul 2018;

- executia lunara a bugetului pentru anul 2019;

— executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019;

— aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrul executiv al consiliului

de administratie si a modificarii Contractului de mandat nr. 4806/28.07.2017,

— aprobarea completarii prin act aditional a Contractului de mandat

nr.4806/28.07.2017, cu indicatorii financiari si nefinanciari.

— aprobarea completdrii prin act aditional a Contractului de mandat nr.

4806/28.07.2017 cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

— aprobarea Proiectului de rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru

anul 2018; s.a.
Totodat&, Consiliul de Administratie a dezb&tut punctual si a concretizat prin decizii

si alte probleme din sfera managementului. Prin sustinerea proiectelor si programelor
proprii sau conexe aferente politicii de dezvoltare continua, conducerea s-a implicat activ in
coordonarea eficientd a activitati si promovarea unui serviciu public de transport de
persoane la un nivel calitativ.

Pentru asigurarea unui climat corespunzator privind relatiile de munca a raspuns
solicitarilor conducerii executive si a aprobat componenta comisiei de negociere din partea
angajatorului in vederea discutarii salariului si a conditiilor de munca.

Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta cel mai inalt organism decizional al
societatii. In anul 2019 numarul membrilor a fost de 2, numiti dintre consilierii alesi in
Consiliul Local, conform prevederilior OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare. Conform prevederilor OG 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare
membri AGA nu au fost remunerati in cursul anului 2017. Membrii Adunarii Generale a



Actionarilor incheie contracte de mandat cu actionarul unic - Municipiului Rm. Valcea prin
primar. In anul 2019 membrii Adunarii Generale a Actionarilor au dna Popescu luliana

Maria si di Popa Valentin Adrian , numiti prin HCL 151/2016 S| 349/2018

Principalele atributii ale Adunarii Generale a Actionarilor sunt : aprobarea situatiilor
financiar anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau, dupa caz,
de auditorul financiar, alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie,
stabilirea bugetul de venituri si cheltuieli dupa aprobarea acestuia de cate autoritatea
publica tutelara, aprobarea organigramei si a statului de functii dupa avizarea acestora de
catre Consiliul Local, stabilirea si aprobarea indemnizatiei si a celorlalte avantaje pentru
membrii  Consiliului de Administratie, stabillirea limitelelor indemnizatiei directorului,
majorarea capitalului social, reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune
de noi actiuni etc.

Pe parcursul anului 2019, Consiliul de administratie a convocat 11 Adunari
Generale.

Activitatea AGA s-a concretizat in adoptarea a 11 Hotarari in conformitate cu

prevederile legii si ale Actului Constitutiv al Societatii cu referire la:

- aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii neexecutivi al
consiliului de administratie si a modificarii Contractelor de mandat prin acte
aditionale;

- aprobarea Situatiilor Financiare Anuale ale ETA SA pentru anul 2018;

- aprobarea repartizarii profitului inregistrat in anul 2018;

- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea desfasurata
in anul 2018 si descarcarea de gestiune a administratorilor;

- stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019;

- aprobarea revizuirii tintelor stabilite pentru indicatorul de performanta financiar —
datorie al administratorilor;

- aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al ETA SA;

- stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli, rectificat pe anul 2019;

- aprobarea numirii unei societati pentru auditarea situatiilor financiare pentru
exercitiile financiare 2019-2020-2021.

La nivelul societatii coexista in mod integrat forme diferite de control. In anul 2019
acestea au fost organizate in diferite moduri.

Compartimentul de Audit Public Intern este organizat si functioneaza in subordinea
directd a directorului general, conferindu-i acestuia o independenta ridicata in abordarea
misiunilor de audit intern. Activitatea compartimentului de audit s-a concretizat in anul 2019
in principal in realizarea misiunilor de audit cuprinse in Planul anual de audit public intern
pe anul 2019 nr. 6930 din 27.11.2018.

n urma desfasurarii misiunii de audit au fost formulate recomandari care au avut la
baza constatari obiective destinate imbunatatirii sistemului decizional pentru cresterea
capacitétii societatii de a-si indeplini obiectivele propuse.

in cadrul societatii, este organizata activitatea de control financiar de gestiune in
conformitate cu prevederile HG 1151/2012. Activitatea de control financiar de gestiune a
constat in anul 2019 in principal in: intocmirea executiei bugetare lunare, analizarea si
prezentarea indicatorii prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al ETA SA pe anul 2019,
verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenia,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu si modul
de reflectare a acestora in evidenta contabila (inventarierea gestiunilor de bilete calatorie si



suprataxa si inventarierea valorilor aflate in casieria societatii ETA SA);verificarea lunar
pana la data de 10 a lunii curente pentru luna anterioara a concordantei dintre consumurile
de BVCA si alimentarile cu carburanti;

in cadrul societatii este organizata activitatea de control financiar preventiv.
Activitatea este desfasurata in conformitate cu prevederile OUG 119/1999 cu modificarile si
completarile ulterioare si a procedurii operationale PO-CFP-01.

Pentru a face fata riscurilor inerente ale activitati si pentru a se conforma
prevederilor legale stipulate prin Ordinul 600/2018 privind controlul managerial intern in
cadrul societatii este numita o persoana responsabila cu activitatea de control managerial
intern.

De asemnea in cadrul societatii functioneaza Comisia de monitorizare, in vederea
coordonarii, monitorizarii si indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control managerial intern. Comisia de monitorizare este numita prin decizie a
conducatorului unitatii, si functioneaza in baza Regulamentului propriu de organizare si
functionare. In cadrul societatii exista o preocupare permanenta pentru a se asigura
conformitatea cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

in anul 2019 principalele activitati legate de controlul mangerial intern au fost:
elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul
2019: intocmirea inventarului functiilor sensibile; actualizarea a 13 proceduri de sistem;
identificarea riscurilor aferente obiectivelor/activitatilor; completarea Registrul riscurilor la
nivelul societatii;

Pentru anul 2019 s-a intocmit Raportul asupra sistemului de control intern
managerial nr. 490/30.01.2020. Fiecare conducator de compartiment a realizat operatiunea
de autoevaluare a subsistemelor de control managerial intern aferent anului 2019.

Gestionarea patrimoniului a constat in:

— intocmirea si asigurarea necesarelor pentru materialele consumabile;

— administrarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar pentru serviciile functionale;

— inventarierea mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si materialelor de protectie,
precum si a materialelor, pieselor de schimb, ambalajelor,

— intretinerea instalatjilor electrice, sanitare, de incélzire si asigurarea curateniei la
sediul societatii.

Activitatea de exploatare

Activitatea principald a ETA SA in anul 2019 a fost transportului public de persoane
in municipiul Rm. Valcea. Parcul auto ETA SA, in anul 2019 a fost compus din 42 autobuze
si 11 microbuze cu o capacitate de transport de minim 14 locuri si maxim 164 de locuri.
Activitatea de transport urban s-a efectuat cu un numar de 33 de mijloace de transport pe
zi, in baza programului de transport aprobat de autoritatea locala. Din totalul numarului de
mijloace de transport necesare pentru realizarea zilnica a programului de circulatie (33),
numarul celor atestate EURO 4 sau EURO 5 este de 16. Reteaua de transport in comun
deservita de ETA cuprinde 231 statii in municipiu .

Activitatea de transport urban s-a desfasurat in conditii bune pe parcursul anului
2019, indicatorii de performanta ai transportului public de persoane stabiliti prin Contractul
de delgare a gestiunii serviciului de transport fiind indepliniti.



Politica de resurse umane

La sfarsitul anului 2019 societatea ETA a inregistrat un numar efectiv de 138
salariati, si un numar mediu de personal de 138, incadrandu-se in numarul de personal
aprobat prin Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2019.

Organigrama valabila pentru perioada 01.01.2019 -31.12.2019 a fost aprobata de
Consiliul Local al Municipiului Rm Valcea prin HCL 347/2017 si de AGA prin Hotararea
AGA 12/05.09.2017

Activitatea economico — financiara

in cadrul societatii contabilitatea este organizata in compartiument distinct -
compartimentul financiar contabilitate (2 salariati), aflat in subordinea contabilului sef. De
asemenea in subordinea contabilului sef functioaneza si compartimentele: casierie centrala,
gestionari si operatori comerciali.

Compartimentul financiar — contabilitate si CFG fundamenteazad anual Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societatii prin care sunt prevazute veniturile si cheltuielile atat pentru
activitatea de exploatare, cat si pentru cea de investiti, document supus aprobarii
Consiliului de Administratie, AGA si Consiliului Local al municipiului Rm. Valcea, conform
procedurilor operationale interne si prevederilor legale Tn vigoare.

Executia bugetaréd a fost analizatad lunar in cursul anului anului 2019, in scopul
incadrarii in sursele alocate, prin raportarea periodica a realizarii indicatorilor economico-
financiari, comparativ cu programul aprobat si cu realizarile aceleiasi perioade ale anului
precedent, precum si prin estimarea cuantumului necesarului de subventie pana la sfarsitul
anului. '

in cadrul compartimentului financiar contabil se asigura: efectuarea operatiunilor
economico-financiare si a inregistrarilor contabile pe baza documentelor justificative, in
conformitate cu prevederile Legii 82/1991, republicata, a normelor metodologice de
intocmire si utilizare a documentelor financiar-contabile si a reglementarilor contabile;
intocmirea tuturor documentele contabile si efectuarea inregistrarilor contabile ce se impun
pentru reflectarea operatiunilor patrimoniale efectuate in cadrul societatii.

In acelasi timp, activitatea curentd include lunar intocmirea si transmiterea
catre ordonatorul principal de credite a deconturilor pentru diferentele de tarif pentru
categoriile de calatori care beneficiaza de facilitati la transportul public de calatori in
conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local.

CAP II. Analiza rezultatelor economico-financiare
II.1. Analiza situatiei patrimoniale

Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezinta imaginea de ansamblu a
situatiei echilibrului la nivel patrimonial in cadrul careia sunt puse in evidenta evolutia si
mutatiile structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii pe baza

informatiilor puse la dispozitie prin situatiile financiare.

Structura patrimoniala la data de 31.12.2019 comparativ cu 31.12.2018 se prezinta
astfel:



- Activul patrimonial este prezentat mai jos, atat structural, ca evolutie a activelor
circulante si a activelor imobilizate, cat si pe principale elemente componente.

ACTIVE 31.12.2018 31.12.2019 %
1. Active imobilizate: 4.290.766 ~ 4.053.991 94,49
Imobilizari corporale 4,289.192 4.043.915 94,29
Imobilizari necorporale 0
Imobilizari financiare 1.574 10.076 640,16
2.Active circulante: 4.651.050 5.762.746 123.91
Stocuri 234.768 276.678 117,86
Creante 986.587 2.910.317 294,99
Casa si conturi [a banci 3.429.695 2.575.751 75,11
Cheltuieli in avans 72133 69.895
TOTAL ACTIVE(1+2) 9.013.949- 9.886.632 109.69
CAPITAL SI DATORII
DATORII TOTALE, din care: 687.065 881.468 128,30
Datorii pe termen scurt 687.065 881.467 128,30
Datorii pe termen lung 0
Capital si rezerve, din care: 9.646.612 9.679.448 100,34
Capital social 9.617.695 9.617.695 100
Rezerve din reevaluare 1.328

27.589 61.753 223,84
Rezerve
Profitul sau pierderea reportata (1.673.527) (1.350.460)
Profitul sau pierderea la sfarsitul perioadei 338.673 683.272 188,47
Repartizarea profitului (16.934) (34.164)
CAPITALURI PROPRII 8.294.824 8.978.006 108,24

Se constata o crestere a activului total in decursul perioadei analizate, respectiv
reducere a a activelor imobilizate nete si crestere a activelor circulante.
La data de 31.12.2019 se observa ca nivelul datoriilor inregistrate este cu 194.402
lei mai mare fata de nivelul inregistrat la 31.12.2018 , iar capitalurile proprii au crescut cu

683.182 lei.

Din datele prezentate mai sus se poate observa ca datorile pe termen scurt la
31.12.2019 au fost mai mici decat capitalurile proprii, existand in toata aceasta perioada un
echilibru care a permis desfasurarea normala a activitatii.

Structura datoriilor societétii la 31.12.2019 comparativ cu 31.12.2018 se prezinta astfel (lei):

--lei-
DATORII SOLD SOLD 31.12.2019 | DIFERENTE
31.12.2018
0 1 2 3=2-1

Datorii comerciale (Furnizori) 220.690 278.293 57.603
Drepturi de personal 124.308 140.848 16.540
Alte datorii cu personalul-(garantii, etc.) 31.645 21.889 -9.756
Datorii buget stat —,impozit salarii , fd 142.598
solidaritate, CAM, TVA 71.369 213.967

Datorii cu contributii sociale 194.136 209.643 15.507
Alte datorii buget stat(contrib ANRSC) 1.101 1.031 -70
Alte datorii 43.816 16.797 -28.018
Total datorii 687.065 881.468 194.403




In totalul datoriilor, ponderea cea mai mare o detin datoriile catre furnizori in suma de
278.293 lei. Datoriile catre furnizori sunt datorii curente, la data de 31.12.2019
neinregistrandu-se plati restante fata de furnizori.

Societatea nu inregistreaza plati restante fata de bugetul de stat, bugetulul

asigurarilor sociale si bugetul local. Soldul obligatiilor catre bugetul consolidat al statului
este cel aferent lunii decembrie 2019, care a fost achitat in luna ianuarie 2020.

Alte datorii in suma de 43.816 lei reprezinta garantii participare licitatii restituite in
2020 si garantii constituite conform clauzelor unor contracte incheiate de societate cu terti.

Drepturile de personal reprezinta salariile aferente lunii decembrie 2019 achitate in
luna ianuarie 2020.

Structura creantelor in sold la 31.12.2019 comparativ cu 31.12.2018 se prezinta
astfel (lei)

CREANTE SOLD SOLD DIFERENTE
31.12.2018 31.12.2019
0 1 2 3=2-1
Creante comerciale 233.355 230.100 -3.255
Creante- facturi de intocmit 604.534 604.534
Creante cu personalul 5.686 699 -4.987
Creante — compensatii de 1.334.382
incasat de la bugetul local 691.941 2.026.323
Creante Buget stat si -1.606
BASS(TVA de recuperat, TVA
neexigibil, contrib FNUASS) 39.500 37.894
-5.338
Alte creante 16.105 10.767
1.923.730
Total 986.587 2.910.317

La data de 31.12.2019 se observa ca nivelul creantelor

1.923.730 lei mai mare fata de nivelul inregistrat la 31.12.2018.
In totalul creantelor ponderea cea mai mare o detin compensatiile de incasat de la

bugetul local. Diferenta intre sodul inregistrat la 31.12.2018 si cel inregistrat la 31.12.2019
provine din modificarea in cursul anului 2019 a prevederilor contractului de delgare a
serviciului de transport public urban in sensul ca , incepand cu luna mai 2019 in categoria
beneficiarilor de facilitati pentru care se factureaza compensatii — diferenta de tarif a fost
introdusa prin Hotarare de Consiliul Local categoria locuitorilor din municipiu cu varsta
peste 62 ani.

Soldul reprezentand compensatii de incasat la 31.12.2019 in suma de 2.026.323
lei, reprezinta diferente de tarif, respectiv facilitati acordate anumitor categorii de calatori, in
conformitate cu prevederile Contractului de delegare a serviciului de transport public urban.
Suma de 2.026.323 lei este aferenta deconturilor de diferente de tarif din lunile septembrie
— noiembrie 2019, facturate conform prevederilor Contractului de delegare in lunile
octombrie- decembrie 2019.

In perioada ianuarie — martie 2020, soldul inregistrat la 31.12.2019, reprezentand
compensatii de incasat aferente anului 2019 a fost incasat in totalitate.
Creantele — facturi de intocmit in suma de 604.534 lei reprezinta decontul de

diferente de tarif aferent lunii decembrie 2019 , facturate conform prevederilor Contractului
de delegare a gestiunii serviciului de transprt public urban, in luna ianuarie 2020.

inregistrate este cu
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La data de 31.12.2019 societatea inregistreaza creante comerciale (clienti) in suma
de 230.100 lei, din care cu termenul de incasare depasit in valoare de 7.206 lei . Din soldul
de 230.100 lei, pana la data de 31.03.2020 s-a incasat suma de 220.942 lei.

1.2 Analiza indicatorilor fizici si economico-financiari
Sintetizarea activitatii economice este prezentatd de urmatorii indicatori economico-
financiari definitivati odata cu intocmirea situatiilor financiare anuale ale societatii .

1. Situatia indicatorilor fizici realizati se prezintd dupa cum urmeaza:

Nr. Indicatori u/M Realizat Realizat 2019/2018
crt. 31.12.2018 31.12.2019 %
1. |Km realizati (km in transportul nr. 1.670.466 1.618.882 96,92
public local) din care:
> autobuze nr. 1.405.707 1.370.421 97,49
> microbuze nr. 264.759 248.461 93,85
2. |oatorii efectuate nr. 2.655.269 2.412.000 90,84
Ca prestatie efectuatd in anul 2019 (kilometri efectuati in grafic),se constata o
reducere cu 3,08 % fatd de aceeasi perioada a anului anul precedent, situatie datorata
modificarii programului de transport aprobat pentru anul 2019 prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local.
2. Analiza performantei economico- financiara
Indicatorii economico-financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli au
fost realizati la 31.12.2019 in proportie de 99,70 % la capitolul venituri si 97,98% la capitolul
cheltuieli mentinandu-se continuitatea activitati de transport public de persoane in
conditii de siguranta.
Nivelul indicatorilor economico-financiari aferenti anului 2019, comparativ cu
anul precedent si cu programul stabilit, este sintetizat dupa cum urmeaza:
Realizarea veniturilor
Nr. Explicatii Realizat 31.12.2019
- o H
crt. 31.12.2019 PREVAZUT | REALIZAT o, Yo Diferenta
2019/2018 [2019/2018
0 1 2 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-2
I 11.880.724 | 12.648.000 | 12.609.479 99,70 106,14 728.755
Venituri totale,
din care:
e 11.879.065 | 12.646.000 | 12.607.845 99,70 106,14 728,780
1. Venituri din
exploatare, din
care:
I - 4.964.108 4.716.000 4.596.427 97,47 92,60 -367.681
1.1 Venituri proprii, din
care:
o 4.405.659 4.180.000 4.030.450 96,44 91,50 -374.717
1.1.1 | Venituri din
transport
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1.1.2 | Venituri din alte 558.449 536.000 565.977 | 105,57 101,26 7.036
activitati
1.2 Mg di 6.914.957 7.930.000 8.011.418 | 101,03 115,86 | 1.096.461
compensatii
2. Venituri 1.659 2.000 1.634 81,65 98,44 -25
financiare
Veniturile totale se constituie din incasarile aferente activitatii de transport public de
calatori, respectiv vanzarea titlurilor de calatorie, venituri conexe acesteia (venituri
din inchirieri spatii publicitate, inchirieri spatii, venituri din vanzarea marfurilor, reparatii
efectuate la terti venituri din activitatea de ridicari auto, .T.P., venituri donatii pentru
investitii, valorificare deseuri, venituri financiare etc.), intregite cu compensatia acordata
ca protectie sociald tuturor utilizatorilor serviciului de transport (diferenta de tarif e pentru
facilitati acordate sii compensatie directa ,acordate in conformitate cu prevederile
Coontractului de delegare a gesttiunii serviciului de transport public urban.
n anul 2019 s-a obtinut un volum al veniturilor totale mai mare cu 728.755 lei fata
de anul 2019, rezultat influentat in principal de cresterea veniturilor din compensatii cu
1.096.461 lei .
Structura veniturilor din exploatare, la 31.12.2019 comparativ cu 31.12.2018 este
urmatoarea:
Indicator 31.12.2018 31.12.2019
Suma Procent Suma Procent din
din total total
I. | Venituri din exploatare, total 11.879.065 100 12.607.845 100
din care:
1. | Venituri din transport 4.405.659 37,09 4.030.450 31,96
2. | Venituri alte prestari servicii 495.231 4,20 538.770 4,27
3. | Venituri compensatii 6.914.957 58,17 8.011.418 63,55
4. | Alte venituri exploatare 63.218 0,54 27.207 0,22

Veniturile din exploatare inregistreaza o crestere cu 728.780 lei, respectiv 6,14 %
fata de anul 2018, in cadrul acestora veniturile din transport inregistrand o reducere cu
7.4 % veniturile din compensatii o crestere cu 15,86 % , iar veniturile din alte prestari
servicii (ITP, reparatii terti, publicitate etc) o crestere cu 8,70%.

In cadrul veniturilor din exploatare, structura veniturilor din transport realizate in anul
2019 este urmatoarea:

Indicator Realizat | Procent Realizat Procent %
2018 din 2019 din total 2019/2018
total
1 Venituri bilete | 2.653.461 60,23 2.402.880 59,61 90,56
2 Venituri 1.110.400 | 25,20 1.088.761 27,02 98,06
abonamente
3 Venituri din 641.798 14,57 538.808 13,37 83,96
transportul
prestat catre
terti
Total 4.405.659 100 4.030.450 100 91,49
venituri
transport
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Realizarea cheltuielilor

Nr. Explicatii Realizat 31.12.2019
crt. 31.12.2018 PREVAZUT | REALIZAT % Diferenta
% 2019/2018
2019/2018
0 1 2 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-2
Total cheltuieli |
c 11.542.051 | 19473000 | 11-926.207 | g79g| 10333 | 38415
Cheltuieli de exploatare, 427 .41
1 Yotal, din care: 11.475.985 | 12:149.000 | 14 903396 | 97,98 103,73
1.1 1.1 Cheltuieli materiale 5 675.000 99.59 -44.05
-1 lconsumabile si alte ch : : '
materiale .ch marfuri din 2.708.204 2.664.153 98,38
care:
i 2.323.587 2.227.495 98,78 -96.09
L Combustibil : . 2.225.000 . ¢ 103,26 )
- Piese de schimb si mat
il 368.447 410.000 408.195 | 9956 110,79 39.74
Lucrari, reparatii, alte
1.3 oorat o0 t 518465 | - 561.000|  525.361| ogo2| 101,33 6.89
Impozite taxe (inclusiv -
14 | dzvema) ( 134.072 92.000 89.926 | 97,75 67,08 44.14
1.5 (ﬁ:i’;‘r‘f“ de persanl 6.878.019 | 7.570.000| 7.396.657| o771| 107,54 | 518.63
Salarii brute (INCLUSIV
1.5.1 Piractor HNELLE 5953536 | £.618.000| 6.463.607| 97,67 108,57 510.07
Cheltuieli cu 34.07
B " . ; 99,78
1.5.2 indemnizatii CA , si 64.705 92,060 98.779 - 152,66
secretar
*Alte cheltuieli de -97.99
1.53 Lersonal 494.429 406.000 306.430 | 9765 80,18
1.5.4 [Tichete de masa 365.349 447.000 437.841| 9795 119,85 72.49
1.6 cg;:;ﬁﬁ;‘ §i ajustari 1127.840 | 1.436.000 | 1.134.841| 99,90 100,62 7.00
Alte chelt de
1.7 loxploatare 1.601 5.000 4.719 | 94,385 w1
2. [Chelt. Financiare 66.066 24.000 22812 9505 34,53 | -43.25

* Alte cheltuieli de personal cuprind: cheltuieli cu

cheltuieli sociale.

contributii sociale aferente salariilor,

In anul 2019 s-a obtinut un volum al cheltuielilor totale mai mare cu 384.156 lei

fatd anul 2018,

reducerea cheltuielilor materiale.

Cheltuielile de exploatare in anul 2019 au crescut cu 427.411 lei fata de nivelul
inregistrat in anul 2018. Din totalul cheltuielilor de exploatare, cheltuielile materiale
reprezinta 22,39%, cheltuielile de personal 62,14%, cheltuielile cu amortizarea si ajustari

rezultat influentat in principal de cresterea cheltuielilor de personal, si de



pentru depreciere 9,54%, cheltuilelile cu diverse servicii prestate de terti (reparatii terti ,
redevente, asigurari, deplasari, servicii bancare, cheltuieli taxe postale si telecomunicatii,
cheltuieli avize medicale, psihologice, ITP efectuate RAR, alte servicii terti) 4,42%,
cheltuieli cu taxe 0,76%

3. Rezultatul activitatii

Activitatea societatii pentru anul 2019 s-a concretizat in urmatorii indicatori :

- profit din exploatare . 704.449 lei
— pierdere financiara o 21177 lei
Rezultat an 2019: profit . 683.272lei

Pentru perioada urmatoare conducerea societatii isi propune analizarea si
dimensionarea activitatii in functie de posibilitdtile reale administrative, organizatorice si
financiare, fara a prejudicia beneficiarii prestatiei de transport public.

Criza declansata in prima perioada a anului 2020 generata de pandemia de COVID-
19 va influenta activitatea desfasurata de societate in anul 2020, in sensul ca in perioada
in care pe teritoriul Romaniei a fost instituita starea de urgenta si ulterior starea de alerta
din cauza pandemiei, s-a inregistrat o reducere semnificativa a activitatii de transport urban,
au fost reziliate anumite contracte incheiate cu tertii, aceste situatii ducand la o reducere
semnificativa a veniturilor inregistrate de societate in aceasta perioada.

Presedinte Consilid de administratie,
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